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RESUMEN

Actualmente el Sistema Educativo Nacional se encuentra en un proceso de
transicion entre el modelo de integracién y el de inclusibn que pugna por una
educacion de calidad para todos los alumnos, bajo este contexto, se reconoce que
existe la necesidad en las escuelas de contar con herramientas que les permita
valorar en qué momento se encuentran y qué les hace falta para iniciar con el
proceso de transformacion hacia una escuela inclusiva. La presente investigacion
expone la construccion y validacién de una escala para medir la cultura, la gestion
y las practicas inclusivas en Educacién Basica, la muestra fue conformada por 211
maestros del Estado de México que laboran en los niveles de preescolar, primaria
y secundaria. La escala fue sometida a analisis estadisticos para calcular el
Coeficiente Alfa de Cronbach obteniendo un .95 en la escala total. Fue sometida a
validez de contenido a través del juicio de expertos sobre el tema. La validez de
constructo se realizo a través de coeficientes de correlacion entre las dimensiones.
Se concluye que la escala es un instrumento valido y confiable que puede ser
utilizado en educacion basica como una herramienta para identificar y valorar las

barreras para el acceso, la participacion y el aprendizaje de los alumnos.

PALABRAS CLAVES: Escala, cultura, gestion y practicas inclusivas



ABSTRACT

Currently the national education system is in a transition between the model of
integration and inclusion that strives for a quality education for all students, in this
context, it is recognized that there is a need in schools for tools enable them to
assess how far they are and what they need to begin the process of transformation
towards an inclusive school. This research describes the construction and
validation of a scale to measure culture, management and inclusive practices in
basic education, the sample consisted of 211 teachers in the state of Mexico who
work in pre-school, primary and secondary. The scale was subjected to statistical
analysis to calculate the Cronbach's alpha coefficient .95 in obtaining a full scale.
She underwent content validity through expert opinion on the subject. Construct
validity was performed using correlation coefficients between the dimensions. We
conclude that the scale is a valid and reliable instrument that can be used in basic
education as a tool to identify and assess barriers to access, participation and

student learning.

KEYWORD: scale, culture, management, inclusive practices.



INTRODUCCION

Brindar una educacion equitativa de calidad, es un reto que han asumido
tanto paises desarrollados como en vias de desarrollo con la intensién de reducir
los indices de reprobacién, marginacion y fracaso escolar. Las politicas
internacionales han identificado a la educacién inclusiva como una estrategia para
brindar una Educacion para Todos, de tal forma, que a nivel internacional y
nacional se plantea a la inclusion como un proceso de transformacion de los
sistemas educativos, por consiguiente, diferentes paises de Europa (Booth,
Ainscow, Vaughan, y Sahw, 2000), y de América Latina (Duk, 2007; Meléndez,
2011; Plancarte, 2010), han asumido el compromiso de la educacion inclusiva y
han desarrollado una serie de estrategias para evaluar sus procesos de
integracion como una via para reestructurar sus acciones y generar estrategias
que les permitan gestar una cultura, politicas y practicas inclusivas que deriven en
una respuesta adecuada a sus necesidades asi como mejorar su calidad

educativa.

Actualmente, en México se identifica un proceso de transicion entre el modelo de
integracion educativa implementado en la década de los noventas y el modelo de
inclusion impulsado en los paises anglosajones. Para asumir el reto se pretende
que la escuela asuma los principios de calidad, equidad e inclusién, asimismo se
atribuye la necesidad de generar nuevas formas de gestion (SEP, 2011) que
permitan el logro educativo de todos los alumnos, focalizandose principalmente en
los alumnos que por diferentes razones de capacidad, género, procedencia,

condicion, se encuentran en riesgo de ser excluidos o de abandonar la escuela.

Lograr una educacién para todos en la practica no es una tarea sencilla, Booth y
Ainscow (2000) proponen el Index como un instrumento que permite evaluar tres
dimensiones: la cultura, la gestion y las practicas que interactian, y que definen la
respuesta educativa para todos los alumnos; estas dimensiones permiten definir

la respuesta educativa a la diversidad.



Por lo tanto, se reconoce que existe la necesidad en las escuelas de contar con
herramientas que les permita valorar en qué momento se encuentran y qué les
hace falta para iniciar con el proceso de transformacién hacia una escuela
inclusiva. Bajo este contexto, la presente investigacion expone la construccion y
validacion de una escala para medir la cultura, la gestion y las préacticas inclusivas
en Educacién Basica, la muestra fue conformada por 211 maestros del Estado de

México que laboran en los niveles de preescolar, primaria y secundaria.

La escala fue sometida a andlisis estadisticos para calcular el Coeficiente Alfa de
Cronbach obteniendo un .95 en la escala total. Fue sometida a validez de
contenido a través del juicio de expertos sobre el tema. La validez de constructo

se realiz6 a través de coeficientes de correlacion entre las dimensiones.

Como resultado del proceso de construccion de la escala, la presente tesis
doctoral se compone de ocho capitulos. En el primer capitulo se expone un
panorama general sobre el modelo de educacion inclusiva en México y se sitla el

problema que va a ser abordado.

En el capitulo dos, se presenta el proceso de transicion entre el modelo de
integracion implementado en la década de los noventas y el modelo de inclusion
impulsado en México en los ultimos afios, en consecuencia se exponen las
politicas internacionales y nacionales que lo definen, asi como sus referentes

tedricos.

En el capitulo tres, se profundiza la revision de las dimensiones de cultura, gestion
y practicas inclusivas desde su concepto, su impacto y se exponen una serie de

investigaciones relacionadas, que dan sustento al disefio de la escala.

El capitulo cuatro, estd compuesto por dos apartados; el primero, aborda los

sustentos teoricos para construir una escala de medicion; en el segundo, se



describe los pasos que se llevaron a cabo en la elaboracion de la escala y el
método para alcanzar la fiabilidad y la validez.

En el capitulo cinco, se presenta una serie de investigaciones directamente
relacionadas con el objeto de estudio con el propésito de sustentar los

planteamientos de la presente investigacion.

En el capitulo seis, se exponen los procedimientos que permitieron estructurar y
guiar el disefio y la validacién de la escala, desde el disefio y tipo de investigacion
elegido, las caracteristicas de la muestra.

En el capitulo siete, tiene como propdsito presentar el analisis de resultados desde
los datos descriptivos, el analidis de fiabilidad y de validez, asimismo se describe

como se comporta la variable en la muestra.

Finalmente en el capitulo ocho se presentan las conclusiones y recomendadiones

a partir del andlisis y discusién de los resultados.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES

De acuerdo con la UNESCO (2009) los paises desarrollados y los que
estan en desarrollo presentan un problema comun referente a como brindar una
educacion equitativa de alta calidad para todos los alumnos, ya que se reconoce
gue a pesar del incremento en el acceso de nifios, nifias y jovenes a la escuela
aun existen una gran porcentaje que esta excluido del aprendizaje y que es
posible que no concluyan con la primaria 0 que no estan recibiendo una educacion
de calidad. Para enfrentar la situacion se han realizado una serie de reuniones
internacionales y nacionales que han derivado en el disefio de marcos normativos
en donde se ha identificado que una estrategia que permite fortalecer la capacidad
de los sistemas educativos y que responde a los planteamientos de una

Educacion Para Todos es la educacion inclusiva.

Dentro de los marcos normativos internacionales sobre educacion inclusiva se
encuentra la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, realizada en 1990
en Tailandia donde se pugna que todos los nifios, los jévenes y los adultos tengan
oportunidad de aprender. Cuatro afios mas tarde en la Declaracion de Salamanca
se reconoce la existencia de las Necesidades Educativas Especiales y donde se
“‘examinaron los cambios fundamentales en las politicas...para promover el
planteamiento de la educacién inclusiva” (UNESCO, 2009). Posteriormente en el
Foro Mundial sobre Educacion realizada en Dakar en 2000 se sefala que se debe
atender a las necesidades de las diversos grupos que se encuentran en situacion
de vulnerabilidad como los nifios provenientes de minorias étnicas, linguisticas,
con capacidades diferentes, asimismo de los que trabajan, de los que viven en
comunidades marginadas, de los desplazados por conflictos, etc. Finalmente un

planteamiento internacional que ubica a la educacion inclusiva como un derecho
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es la Convencidon sobre los derechos de las personas con discapacidad en su
articulo 24 que hace alusion a la necesidad de recibir una educacion en igualdad

de condiciones a partir de un modelo inclusivo.

Es asi, que la educacion inclusiva se ha convertido en un punto en la agenda de
educacion de diferentes paises dando prioridad al desarrollo de estrategias para
habilitar al sistema educativo y a las escuelas en la atencion de todos los nifios y
nifas de la comunidad, prestando especial atencibn a aquellos que
tradicionalmente han sido excluidos de las oportunidades educativas, y que sean
convertido en grupos vulnerables como es el caso de los alumnos con
necesidades especiales, discapacidad, nifios pertenecientes a minorias étnicas,
linglisticas, etcétera.

A nivel internacional y nacional se plantea a la inclusibn como un proceso de
transformacion del sistema educativo, donde se considera las necesidades de
todos los nifios, jovenes y adultos, con la intencién de potenciar su participacion y
aprendizaje, se reconoce que la diversidad es un elemento que enriquece el
aprendizaje y las practicas por lo tanto pretende generar cambios y modificaciones
en los contenidos, enfoques, estructuras y estrategias (UNESCO, 2009). Por lo
tanto en diferentes paises de Europa (Booth, Ainscow, Vaughan, y Sahw, 2000),
y de América Latina (Duk, 2007; Meléndez, 2011; Plancarte, 2010), han asumido
el compromiso de la educacién inclusiva y han desarrollado una serie de
estrategias para evaluar sus procesos de integracion como una via para
reestructurar sus acciones y generar estrategias que les permitan gestar una
cultura, politicas y practicas inclusivas que deriven en una adecuada respuesta a

sus necesidades asi como mejorar su calidad educativa.

En este sentido, el indice de inclusién desarrollado por Booth, Ainscow y otros
(2000) en Inglaterra explora el constructo de inclusion a través de tres
dimensiones interrelacionadas en la vida de las escuelas; cultura, politicas y
practicas. Estas a su vez estan integradas por secciones. En sintesis el

instrumento tiene como proposito apoyar a las escuelas en el proceso de

11



inclusién, ya que permite un proceso de autoevaluacion de las escuelas, donde se
involucra a todos los actores desde directivos, docentes, padres de familia, y

alumnos.

Duk (2007), considera los factores de inclusion y respuesta a la diversidad del
alumno como claves de calidad que brindan los centros escolares a los alumnos
mas vulnerables, ya sea por presentar algun tipo de necesidad educativa especial
0 por estar en situaciones sociales o culturales desfavorables. Duk (2007) ha
desarrollado un modelo denominado Inclusiva, tras la aplicacion de la evaluacion
la escuela esta en condiciones para tomar decisiones que faciliten la participacion

y aprendizaje de todos los estudiantes en el curriculo escolar.

Cabe sefialar que en ambos proyectos se asume una metodologia cualitativa bajo
la estrategia de investigacién accién, donde se involucra a la comunidad escolar
con miras de tomar decisiones sobre su practica. Cada uno de ellos ha aportado
avances significativos y sustanciales relacionados a la calidad educativa que

brindan los centros.

En México se puede identificar que a través de la SEP se busca construir un
sistema educativo de calidad, equitativo, transparente y democrético. Para lograrlo
se pretende que la escuela asuma los principios de calidad, equidad e inclusion,
asimismo se atribuye la necesidad de generar nuevas formas de gestion (SEP,
2011) que permitan el logro educativo de todos los alumnos, focalizandose
principalmente en los alumnos que por diferentes razones de capacidad, género,
procedencia, condicion, se encuentran en riesgo de ser excluidos o de abandonar

la escuela.

Por consecuencia, actualmente los servicios de educacion especial junto con
escuela regular se encuentran en un proceso de transicion entre el modelo de
integracion y el de inclusion lo que implica una transformacion pedagodgica que se

debera asumir a través de los principios que la politica educativa nacional ha
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impulsado para promover la educacién inclusiva. Politica que en la préactica se
traduce en; promover el respeto del derecho a la educacién de todos los nifios,
asumir los principios de calidad, justicia y equidad, favorecer el desarrollo de
competencias, innovar la practica docente a partir del proceso de aprendizaje de
los alumnos a través de la eliminacion o disminucion de las barreras existentes,
impulsar estrategias de formacién docente, y finalmente asumirse como una
unidad educativa donde la vida, la cultura y la formacion sean atractivos para toda

la comunidad educativa.

De acuerdo con Arnaiz, Casanova, (2007; citado por Gonzalez-Gil, 2011) las
escuelas que aspiran a ser inclusivas y avanzar hacia una respuesta educativa
acorde a las caracteristicas de todos sus alumnos es necesario que desarrollen
estrategias para reflexionar en torno a su organizacion, funcionamiento, trabajo
colaborativo entre los profesores y comunidad educativa, la organizacion de los
recursos y las practicas educativas. Es asi, que se pugna que la escuela se
convierta en el espacio de las acciones de la gestién escolar y pedagogica, donde
las practicas educativas, la cultura de trabajo y las politicas escolares permitan el
acceso, la permanencia y sobre todo el logro educativo de todos los alumnos
(SEP, 2011), por lo tanto, como se puede observar el reto que tiene la escuela
regular junto con los servicios de educacion especial esta en funcién de promover

una educacion inclusiva a partir de la cultura, la gestion y las practicas.

Hoy en dia los lineamientos nacionales que definen principalmente las acciones en
materia de inclusibn a los servicios de educacion especial son dos; las
Orientaciones Generales para los servicios de educacion especial, editada en
2007 donde se introduce el termino de inclusién haciendo alusién principalmente a
la poblacién con necesidades educativas especiales asociadas principalmente a
alguna discapacidad o aptitudes sobresalientes y en 2011 se publicé el Modelo de
Atencion de los Servicios de Educacién Especial por parte de la Direccion de
Educacion Especial en coordinacion de la administracion Federal de Servicios

Educativos en el Distrito Federal con la intencion de reorientar la funcion vy
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mejorar el proceso de atencion en sus servicios bajo los principios de la educacion

inclusiva.

Sin embargo, en la practica no basta con tener lineamientos que indiquen el
camino, de acuerdo con Echeita (2011), trabajar para la inclusién es pensar en
términos de cémo promover disefios de ensefianza-aprendizaje accesibles para
todos y de calidad, asimismo es revisar y reflexionar sobre el curriculo, las
practicas, la organizacion y las normas, valores y que en palabras del autor
‘resulta una empresa compleja, incierta sujeta a fuertes conflictos de valor”
(Echeita, 2011).

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Es una realidad que en las escuelas en México coexiste una diversidad
social, cultural, linglistica y de capacidad, condicion que muchas veces rebasa la
capacidad y condiciones de la escuela para brindar una respuesta educativa
ajustada a las necesidades de toda la comunidad, lo que se traduce en la préactica
a tener un alto indice de reprobacién, marginacion o exclusion colocando a estos
alumnos en situacibn de vulnerabilidad. Lo que conlleva a aumentar la
desigualdad educativa que se evidencia con el promedio de escolaridad de 7.7
grados para la poblacién mexicana, y donde el 20% del sector mas pobre de la
poblacién el promedio baja a 3 grados, asimismo los indices de reprobacién en
primaria se colocan a 3.4 en los ultimos diez afios y el 15% en secundaria. Con
relacion a los alumnos con discapacidad se identifica que a pesar de tener una
politica nacional a favor de la integracion, continian siendo objeto de marginacién
y/o exclusion de las actividades escolares o peor aun de los aprendizajes. Otro
ejemplo, de esta situacion se encuentra con los nifios pertenecientes a grupos

étnicos, migrantes, o hijos de jornaleros.

Aun cuando los diferentes paises tanto desarrollados como en vias de desarrollo

han adoptado a la educacion inclusiva como una estrategia para brindar una
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educacién de calidad y con equidad a todos sus alumnos, lo que supone conlleva
a contrarrestar los indices de fracaso escolar, desercion, reprobacion, marginacion

y exclusion.

Ante este reto se han desarrollado investigaciones en torno a los procesos que
requiere una escuela para convertirse en un espacio inclusivo y han desarrollado
proyectos que permiten acompafar a la escuela en su proceso de transformacion
hacia la inclusion (Booth y Ainscow, 2000). Por su parte Riera (2011) propone
estrategias para favorecer la respuesta educativa desde el aprendizaje
colaborativo a los alumnos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad. En el
mismo sentido, en Costa Rica se han disefiado propuestas para abordar la
inclusién a través de las comunidades de aprendizaje donde se pugna como una

alternativa para brindar una educacion integral e integradora (Castillo, 2009).

Con referencia a México los servicios de educacion especial han estado operando
bajo los lineamientos del Programa Nacional de Fortalecimiento a la Educacién
Especial y la Integracion Educativa y ha centrado su atencion a los alumnos con
necesidades educativas especiales asociadas a alguna discapacidad o con
aptitudes sobresalientes, y en los ultimos afios el Sistema Educativo Nacional ha
asumido los principios de educacion inclusiva que han sido planteados en el plan
de estudios 2011, por tanto los servicios de educacion especial estdn en proceso
de ser reorientados bajos los principios, fundamentos y lineas de accién de una
educacién para todos (SEP, 2011).

Lograr una educaciéon para todos en la practica no es una tarea sencilla, Booth y
Ainscow (2000) proponen el Index como un instrumento que permite evaluar tres
dimensiones: la cultura, la gestion y las practicas que interactian, y que definen la
respuesta educativa para todos los alumnos; estas dimensiones permiten definir

la respuesta educativa a la diversidad.
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Ante esta situacién, se reconoce que tanto escuela regular como servicios de
educacion especial necesitan contar con herramientas que les permitan valorar la
cultura; como elemento que favorece o dificulta la respuesta educativa a la
diversidad; la gestion, como factor que dinamiza la organizacion de recursos
destinados a favorecer la participaciébn y el aprendizaje de los alumnos en
situaciéon de vulnerabilidad; y las préacticas, que concretizan la respuesta
educativa para todos los alumnos a partir de sus necesidades, intereses y

motivaciones.

Es importante subrayar que dirigir la evaluacion de estas tres dimensiones tiene
como proposito identificar las posibles barreras que existen en la escuela y que
limitan el acceso, la participacién y el aprendizaje de los alumnos. Asi también,

posibilita a la escuela a tomar decisiones e iniciar procesos de mejora.

En este sentido, en México, Plancarte (2010), realiz6 la validacion de constructo y
de contenido del Index de inclusién y lo adapto a las caracteristicas socioculturales
y educativas de México encontrando que existen desacuerdos en diferentes

secciones y en los indicadores para el contexto educativo mexicano.

Bajo este contexto, se reconoce que existe la necesidad en la escuela regular y en
los servicios de apoyo de educacién especial, contar con herramientas que les
permita valorar en qué momento se encuentran y qué les hace falta para iniciar
con el proceso de transformacion hacia una escuela inclusiva; por lo tanto, a partir
de la propuesta de Booth y Ainscow (2000) se retoman las dimensiones de cultura,
politica y practicas en la inclusiéon, y se plantea la elaboracion de un instrumento
valido y confiable que pueda ser utilizado en las escuelas de educacion basica.
Instrumento que les permitird medir como se encuentran en relacion a sus valores,

creencias, gestion y practicas inclusivas.
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1.3. Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacion que guian la investigacion son:

¢,Puede ser medida la cultura, la gestion y las practicas inclusivas en educacion

bésica con un instrumento valido y confiable?

¢La educacion inclusiva es una variable que se puede medir?

¢, Como se comporta la cultura, la gestion, y las préacticas inclusivas en educacion

basica?

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Disefiar y validar una escala para medir la cultura, la gestién y las practicas

inclusivas en educacion basica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Definir el constructo de educacion inclusiva
e Identificar las dimensiones que permiten evaluar la educacién
inclusiva
e Describir la cultura, la gestion y las practicas inclusivas en educaciéon
bésica

e Validar la escala propuesta
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1.5. HIPOTESIS.

A partir del planteamiento y la formulacion de los objetivos, se procede a
formular una serie de proposiciones tentativas que permitan indicar que se esta
buscando o tratando de probar (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2004). Las

hipotesis estan planteadas en funcion de:

Hi: Los reactivos de la escala miden de manera confiable la cultura, la gestion y

las practicas inclusivas en educacion basica.

. %4 174
Hir=1- = =1--=
vVt Vo

Donde:
r = es el coeficiente de confiabilidad
1 = indica una confiabilidad perfecta

Ve = Fepresenta la varianza de error
V;-representa la varianza verdadera
V, = es la varianza total

H,: Los reactivos de la escala discriminan la respuesta educativa que brindan las

escuelas de educacion basica bajo el modelo inclusivo

H2: Los reactivos de la escala describen la cultura, la gestion y las practicas
inclusivas en educacion basica
Hi: t student = t student tablas, a= .05

Ha: Los reactivos de la escala no discriminan la respuesta que brindan las

escuelas de educacion basica bajo el modelo inclusivo.

1.6. JUSTIFICACION

Diferentes paises han sumado en sus agendas educativas a la inclusion
como una estrategia que permite abatir la marginacién y abandono escolar y por
ende, como un medio para brindar una educacién equitativa y de calidad a todos

los alumnos, por consiguiente se han desarrollado tanto en Europa, y América
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Latina investigaciones con el propésito de apoyar el proceso de transformacion

hacia una escuela inclusiva.

De modo similar, en México se identifica un momento de transicion hacia una
educacion inclusiva que ha dirigido la politica educativa nacional a reconocer al
alumnado diverso y a su derecho de recibir una educacion de calidad, situacion
gue se ha concretizado a través de los planes de estudio 2011 en educacién
basica y con el acuerdo 592, donde se pugna por la inclusion como un medio para
abordar a la diversidad. Especificamente en el principio pedagdgico 1.8 se sefiala
la importancia de identificar “las barreras para el aprendizaje con el fin de
promover y ampliar, en la escuela y las aulas, oportunidades de aprendizaje,
accesibilidad, participacion autonomia confianza en si mismos, ayudando con ello

a combatir actitudes de discriminacion” (SEP, 2011).

Por lo tanto, el disefio y validacion de una escala que permita evaluar la respuesta
educativa que brindan las escuelas de educacién basica con relacion a los

alumnos en situacion de vulnerabilidad bajo el modelo inclusivo contribuye a:

Primero, ofrecer un instrumento valido y confiable que permita tomar decisiones a
la escuela sobre las areas fuertes y débiles de la cultura, la gestion y la practica

educativa, retomando la experiencia del index.

Segundo, comparar empiricamente la construccion que realiza Booth y Ainscow
(2000) con relacién a su propuesta de evaluar la cultura, la gestion y la practica
como indicadores de la educacién inclusiva; por lo tanto, la escala brinda
elementos empiricos que determinan cuéles son las dimensiones que componen
la educacion inclusiva y que debera ser motivo de analisis en las escuelas de

educacién basica para implementar procesos de cambio.
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Tercero, la escala aportara elementos para identificar las barreras existentes en el
acceso, la participacion y el aprendizaje constituidas en la cultura, en la gestién y

en la practica educativa.

Por lo tanto, se concluye que el desarrollo de la presente investigacion resulta
conveniente para el momento de transicion que esta experimentando el Sistema
Educativo Nacional entre el modelo de integracion e inclusion en México ya que en
este momento no existen instrumentos validos y confiables que aborden la

educacion inclusiva desde sus referentes teoricos.

Finalmente, los resultados aportan implicaciones teéricas sobre el constructo de
educacioén inclusiva, en el sentido de identificar cuales son las dimensiones que lo

componen.

1.7. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES

De acuerdo con los objetivos planteados en el presente trabajo de
investigacion el proceso de validacion de la escala contempla la participacion de
cuatro expertos sobre el tema de educacién inclusiva, asimismo para la fase de
fiabilidad se considera la participacibn de maestros de educacion basica del
Estado de México que se encuentran en cursos de capacitacion y/o actualizacion.

Con respecto a las limitaciones encontradas en el proceso de construcciéon

de la escala se pueden sefalar las siguientes:

e Para Booth y Ainscow (2002) la dimensién de politica inclusiva se centra en
las acciones que emprende la escuela para favorecer el aprendizaje y la
participacion de todos los alumnos, en cambio en México, las politicas
inclusivas se encuentran situadas en los lineamientos internacionales y
nacionales para dirigir los servicios de educacion especial, por lo tanto, el
término de politicas fue adaptado y revisado bajo el término de gestion,
tomando en cuenta la experiencia del modelo desarrollado en Chile

denominado Inclusiva.
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En el proceso de validacidn por parte de los expertos, por situaciones
ajenas a la investigacion, en la ultima fase relacionada a verificar los
cambios realizados a peticion y consenso, la escala no fue devuelta por uno
de los expertos, sblo se realizaron comentarios generales via correo

electronico.

Hubo escalas que no fueron consideradas para el proceso de confiabilidad
debido a que no fueron contestadas en su totalidad o en otros fueron

devueltas sin contestar.

Finalmente, una delimitacion que se reconoce, y que se encuentra fuera de
los propdsitos planteados en la presente investigacion, es que la escala
para medir la cultura, la gestion y las practicas en educacion basica, sélo
recaba informacién de los docentes, para futuras investigaciones se sugiere
considerar la informacion que pueden aportar los padres y alumnos en

educacion basica.
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CAPITULO Il
DE LA INTEGRACION A LA EDUCACION INCLUSIVA

Actualmente ante los retos y demandas a nivel social, educativo,
econdmico, politico y cultural el Sistema Educativo Nacional se encuentra en un
proceso de transicion entre el modelo de integracion educativa surgido en la
década de los noventas y el enfoque de educacion inclusiva, donde se pretende
atender a la diversidad de alumnos ofreciendo respuestas educativas desde un
planteamiento global de trabajo en la escuela y en el aula, por lo tanto el presente
capitulo tiene como propdsito enmarcar la transicion entre ambos modelos, asi
como las politicas internacionales y nacionales que definen y estructuran a la

educacion inclusiva.

2.1. LA INTEGRACION EDUCATIVA EN MEXICO

Durante la década de los noventas en México se promovid la integracion
educativa a partir de politicas internacionales y nacionales con el propdésito de
promover y brindar una educacion de calidad a los alumnos que por diferentes
razones se encontraban marginados del Sistema Educativo Nacional, situacion
que origind importantes transformaciones en la practica educativa nacional al

reconocer que los alumnos presentan necesidades educativas especiales.

El evento que a nivel internacional influyé para asumir el reto de integrar al
alumnado diverso a las aulas regulares sin duda, fue la Conferencia Mundial sobre
Educacion para Todos, realizada en Jomtien Tailandia en 1990, donde se origind
el diadlogo internacional sobre el lugar que ocupa la educacién, derivando el
consenso de impulsar una ensefianza primaria universal, con miras de erradicar el
analfabetismo de los adultos. Ademas suscité esfuerzos para mejorar la calidad de
la educacion béasica y brindar los medios mas eficaces para satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje de diversos grupos (UNESCO, 1990). Cabe
sefalar que desde el ambito de Educacion Especial se promovio la idea de una

Educacién para Todos (EPT) de tal modo, que en tan sdlo cuatro afios después,
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se llevo a cabo la Conferencia de Salamanca, de nuevo bajo los auspicios de la
UNESCO, donde un total de 92 paises y 25 organizaciones internacionales
vinculadas a la educacion, asumieron la idea de desarrollar o promover sistemas
educativos con una orientacion inclusiva (Parrillas, 2002) donde cada uno se
comprometio a brindar una educacién de calidad a todos sus estudiantes
respondiendo a sus necesidades basicas de aprendizaje, partiendo de la premisa
de que cada nifio tiene caracteristicas y necesidades propias y que los sistemas
educativos deben disefiarse tomando en cuenta toda esa diversidad, por lo tanto
la integracion deberia generarse a partir de una pedagogia centrada en el nifio,
asimismo se acufio el término de Necesidades Educativas Especiales.

Bajo este escenario a nivel nacional se realizaron una serie de modificaciones
estructurales principalmente en el ambito de educacion que se materializaron en el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica en 1993, la
reforma al articulo tercero constitucional y la promulgacion de la Ley General de
Educacion, donde especificamente en su articulo 41, se promovio la reorientacion
y reorganizacion de los servicios de educacion especial con el propdésito de
favorecer la integracién educativa de los alumnos que por diferentes situaciones
presentaban NEE, promoviendo el derecho de las personas a la integracion social
y el derecho de todos a una educacién de calidad que propicie el maximo
desarrollo de las potencialidades. Hechos que suscitaron cambios sustanciales en
la practica educativa nacional. En primer lugar; se promovi6 la insercion de un
alumnado diverso y segregado a las aulas regulares, lo que originé la necesidad
de estructurar una programacion e intervencion pedagdgica sistematizada con el
propésito responder a las necesidades particulares a través de la identificacion de
las condiciones y de los apoyos que permitieran el acceso al curriculo, en segundo
lugar; se reconocid la existencia de diferentes intereses, ritmos y estilos de
aprendizaje dentro del aula, asimismo se dejé de considerar que el nifio tiene un
problema que debe ser resuelto, para considerar que tiene necesidades que la
escuela no puede satisfacer con los recursos que utiliza habitualmente, y en tercer

lugar; se definid que un nifio o nifia presenta necesidades educativas especiales
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cuando en comparacion con sus compafieros de grupo, tiene dificultades para
acceder a los contenidos establecidos en el curriculo, por lo cual requiere que se
incorporen a su proceso educativo mayores recursos y/o apoyos diferentes para
que logre los fines y objetivos educativos, finalmente en la practica implicé la
reorientacion de los servicios de educacidn especial, se estableci6é el trabajo
educativo con los alumnos con necesidades educativas especiales a partir de los

programas de educacion basica vigentes en ese momento (SEP, 2002).

La reorientacién de los servicios de educacion especial, tuvo como propdsito
favorecer el proceso de integracién educativa de los alumnos que presentan
necesidades educativas especiales prioritariamente aquellas asociadas con
discapacidad en las escuelas de educacion regular de los diferentes niveles, por lo
tanto se reestructuraron los servicios, dando lugar a la aparicion de los Centros de
Atencion Multiple (CAM) cuyo proposito es brindar atencion en los diferentes
niveles de educaciéon basica a los alumnos que presentan discapacidad multiple
y/o severa; se crearon las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER) con el propésito de promover la integracion de las nifias y los nifios con
NEE a las aulas y escuelas de educacion inicial y basica regular; se crearon las
Unidades de Orientacién al Publico (UOP), destinadas a brindar informacion y
orientacion a las familias y a los maestros sobre proceso de integracion educativa,
asi mismo, surgieron los Centro de Recursos e Informacion para la Integracion
Educativa (CRIE).

Es asi, que durante la década de los 90's los servicios de educacién especial
promovieron la integracion educativa de los alumnos con NEE asociadas
principalmente a alguna discapacidad y en los ultimos afios se ha volcado a
considerar a los alumnos con aptitudes sobresalientes. Para lograr el propésito a
nivel nacional se edificaron objetivos aunados con lineas de accion especificas lo
gue dio origen a la planeacién y desarrollo de un programa nacional que permitiera

regular el proceso de integracion.
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2.1.1. PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
ESPECIAL Y DE LA INTEGRACION EDUCATIVA

Con la reorientacion de los servicios de educacion especial cada estado de
la Republica asumié el reto de integrar a los alumnos con NEE a escuelas
regulares, sin embargo, al cabo de unos afos se llevd a cabo un diagndstico a
nivel nacional sobre los servicios de educacion especial y los avances alcanzados
sobre integracion educativa y a partir de la informacion obtenida se determindé la
necesidad de regular y unificar el proceso de intervencién de la poblacion con NEE
dando origen al desarrollo y establecimiento del Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Educacion Especial y de la Integracién Educativa (PNFEEIE)
cuyo propasito inicial fue garantizar un educacion de calidad para los alumnos con
NEE principalmente los que presentan discapacidad y/o aptitudes sobresalientes a
través de una serie de objetivos y lineas de accion para actualizar y capacitar a los
maestros de educacién especial, ampliar la cobertura de los servicios de
educacion especial, y promover la participacion de los padres de familia en los

procesos de atencion.

A través de los afios el PNFEEIE ha logrado establecerse como marco regulatorio
a nivel nacional de la educacién especial y del proceso de integracién educativa,
de acuerdo a las evaluaciones realizadas (RIIIE, 2008) se han identificado
diferentes fortalezas, una de ellas, es la articulacién entre educacion especial y
educacion béasica en todos sus niveles, asi como el fortalecimiento a nivel nacional

de la atencion de la poblacion con NEE.

Dentro de los objetivos especificos del PNFEEIE, se encuentra brindar recursos
de actualizacidon y los apoyos necesarios para mejorar la atencion de los alumnos
con NEE, bajo estas lineas de accion a nivel nacional se gestaron dos propuestas
de actualizacion y atencion educativa, el primero bajo el tema de integraciéon
educativa y en los ultimos tres afios se ha ofertado el curso sobre educacién

inclusiva dirigida a los directivos y docentes de educacion béasica, asimismo se han
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desarrollado cursos de actualizacion con relacion a la atencion de alumnos con
aptitudes sobresalientes. De manera paralela se han elaborado diferentes
recursos bibliograficos, asi como series de televisibon que han tenido como

referente el proceso de atencion de los alumnos con NEE.

Uno de los objetivos especificos del programa fue atender a un mayor nimero de
alumnos y alumnas con NEE en el sistema educativo, en los inicios del programa
se reportd a 7,280 alumnos atendidos y para el 2007 se reportaron un total de
301,661 alumnos con NEE con y sin discapacidad integrados a las escuelas (RIIE,
2008).

Otro de los objetivos, hace referencia a la participacion de los padres de familia en
el proceso de atencion de los alumnos con NEE, ya que se ha considerado que el
papel que juega el padre de familia en el proceso de integracion es decisivo, por lo
tanto a nivel nacional y estatal se han disefiado acciones para informar y
sensibilizar a los padres, acciones que se han concretizado en el disefio y difusion
de posters, boletines, espacios web y en los Ultimos afios se ha convocado a nivel
nacional a compartir experiencias exitosas sobre nifios y niflas con NEE en

escuela regular.

Con respecto al objetivo de establecer una coordinacion interinstitucional, en los
ultimos afios se ha logrado una coordinacién con diversos programas educativos
como son; programa de escuelas de calidad, programa nacional de lectura,
programa asesor técnico pedagdgico y el sistema nacional de formacién continua
y superacion profesional, con el propdsito de potenciar el impacto de los recursos
y fortalecer la cobertura (CONEVAL, 2011).

Cabe sefnalar que una de las debilidades encontradas en la operatividad del

PNFEEIE ha sido la falta de estudios o investigaciones nacionales o

internacionales que den muestra de los logros alcanzados relacionados con los
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propdsitos enmarcados, asi como la falta de medios para validar la veracidad de la

informacion que se recaba a través de fichas, cuestionarios, y formularios.

Por lo tanto, se concibe que el PNFEEIE, en su inicio y desarrollo permitié unificar
y gestar estrategias de atencién para la poblacion con alguna NEE a nivel nacional
y estatal fortaleciendo el proceso de evaluacion e intervencién de alumnos con
NEE con miras de brindar una educacién de calidad y equidad a través de la
evaluacion psicopedagdgica, el informe y la propuesta curricular adaptada. A dos
décadas de su implementacion ha logrado alcanzar sus objetivos relacionados a
la generalizacion de la normatividad de la atencion de los servicios de educacion
especial a través de los programas estatales de fortalecimiento de la educacién
especial de la integracion educativa; se han gestado recursos de actualizacién; se
han ampliado los servicios de educacion especial y por ende la cobertura se ha
visto impactada; se han generado documentos para fortalecer la gestion escolar;
se ha tenido impacto en las normas de inscripcidn, reinscripcion, acreditacion y
certificacion, lo que ha permitido favorecer la igualdad de oportunidades a la

poblacién con NEE a nivel nacional a través de los sistemas educativos estatales.

Es asi que el término de NEE cobré sentido en la practica educativa y genero
cambios a nivel conceptual y de intervencion, es decir, modificé la forma de
entender y conceptualizar al alumnado diverso; se reconocié que las dificultades
que puede presentar algun alumno para acceder al curriculo no solo depende de
sus condiciones personales, sino que pueden estar condicionadas por la
interaccion de los diferentes ambitos en los que se desenvuelve, como la familia,
comunidad, escuela, aula, se dej6 de concebir a la discapacidad como problema

del sujeto para ser abordado desde el contexto.

2.1.2. LAS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

En el apartado anterior se hizo mencion que el término de NEE cobra un papel
importante tras la Declaracion de Salamanca en 1994, al aportar una
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conceptualizacion y forma de abordar de manera diferente a aquellos alumnos que
por diversas razones presentan mayores dificultades para acceder al curriculo, lo
que se tradujo en diferentes paises en politicas educativas para brindar una

respuesta educativa de acuerdo a sus caracteristicas.

Se reconocié que su aparicion no siempre estaba condicionada por las
caracteristicas personales, cognitivas del alumno sino que el ambiente (escuela,
familia, comunidad) también podia influir, se marcé un caracter relativo e
interactivo de la NEE, se implementaron ayudas y recursos especiales

reconociéndose que podian ser temporales o permanentes.

Se determind que para evaluar las NEE se requiere de la puesta en marcha de un
proceso de valoracion psicopedagdgico que derive en la implementacion de
respuestas educativas de manera interdisciplinar, concretizandose dependiendo
de la situacién en sugerencias a la metodologia o en la implementacion de una
Propuesta Curricular Adaptada (PCA) donde se especifican las adaptaciones que
se requieren para acceder al curriculo, estas pueden variar desde modificaciones
en aspectos fisico ambientales, en la implementacion de equipo especifico,
material adaptado o en la introduccion de un cédigo aumentativo, complementario
o alternativo, y cuando la situacion lo amerite realizar ajustes al qué, cémo y
cuando ensefar y evaluar o en su caso a los propdsitos, contenidos del programa

de estudio.

Sin duda alguna, los avances en materia de evaluacion e intervencion sobre las
NEE es significativa, sin embargo, aun falta camino por recorrer, de acuerdo con
Blanco (1999), el concepto presenta dilemas y problemas que van desde la
respuesta educativa que brindan los sistemas educativos alejados de los principios
de calidad y equidad, la identificacién de los alumnos en las escuelas, el tipo de
apoyos que se brindan de manera eficaz y oportuna, por otro lado, el transito de
los alumnos en la escuela con la etiqueta de NEE generando bajas expectativas
que pueden conducir a un bajo nivel de logro.
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Cabe sefialar que durante los ultimos afios el concepto de NEE ha tenido su
evolucion en la politica internacional, nacional y por ende en la practica educativa,
actualmente tras el foro mundial sobre educacion realizado en Dakar en el afio
2000, con miras de evaluar los avances con respecto al compromiso de brindar
una Educacion para Todos se vuelve a ratificar los objetivos y metas con respecto
a la poblacién en situacion de vulnerabilidad a través de impulsar una educacion
inclusiva que asegure “el acceso y la permanencia, la calidad de los aprendizajes
y la plena participacion e integracion, de todos los nifios, nifias y adolescentes,
indigenas, con discapacidad, de la calle, trabajadores, personas viviendo con
VIH/SIDA, y otros” (UNESCO, 2000), como resultado, diferentes paises han
impulsado sus politicas en materia educativa para caminar hacia un enfoque

inclusivo.

2.2. LA EDUCACION INCLUSIVA

Hoy en dia los sistemas educativos de diferentes paises, sobre todo de los
paises econémicamente mas pobres, se enfrentan al reto de ofrecer a todos los
nifios y nifias asi como a los jovenes una educacion de calidad, y es a partir de las
politicas internacionales que han adoptado el tépico de equidad e inclusion
educativa como piezas fundamentales para alcanzar los propdésitos en materia

educativa.

Por tal motivo, la educaciéon inclusiva, es un planteamiento que invita a la
transformacién de las escuelas y por ende al sistema educativo, para atender a
todos los niflos independientemente de sus condiciones individuales, de contexto,
origen o0 capacidad y busca incrementar su participacion en el proceso de
aprendizaje asi como en la sociedad. Tiene por tanto el objetivo de acabar con la
exclusion que es consecuencia de actitudes negativas y de una falta de atencion a
la diversidad en materia de raza, situacion economica, clase social, origen étnico,

idioma, religion, sexo, orientacion sexual y aptitudes.
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Por lo tanto, la educacion inclusiva aspira a lograr una educacion de calidad,
asegurando su acceso y permanencia de todos los alumnos, principalmente de
aguellos alumnos que por diferentes razones estan excluidos o en riesgo de ser

marginados.

Es necesario reconocer que la educacion tiene lugar en maltiples contextos, tanto
formales como no formales, y en el seno de las familias y de la comunidad en su
conjunto. Por consiguiente, la educacion inclusiva no es un asunto marginal, sino
que reviste una importancia crucial para lograr una educacion de buena calidad
para todos los educandos y para el desarrollo de sociedades mas integradoras. La
educacion inclusiva es fundamental para lograr la equidad social y es un elemento

constitutivo del aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Como se puede identificar el modelo de inclusién guarda cierta similitud con el
modelo de integracion, sin embargo, de acuerdo con Blanco (1999) ambos tienen
conceptos y aproximaciones distintas. La integracion hizo énfasis a una poblacién
con NEE y discapacidad, surgié en el ambito del educacion especial, e implicé
modificar las condiciones y funcionamiento de la escuela regular centrandose en
una atencion individualizada, lo que en la practica decliné por generar bajas
expectativas con relacion a los alumnos con NEE en los centros educativos y por

ende entre los docentes.

De acuerdo con los planteamientos del modelo inclusivo, su origen se encuentra
en la educacién general e involucra a todo el sistema educativo e implica que
todos los nifios aprendan y participen independientemente de sus condiciones
personales, sociales o culturales, por lo tanto, la escuela asume el reto de
modificar sustancialmente su estructura, funcionamiento y sobre todo su

respuesta educativa para brindar una educacion de calidad.
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Por lo tanto, antes de definir que es la educacion inclusiva se considera necesario
revisar sus planteamientos teoricos y practicos que permitan apropiarse del

concepto, y visualizar sus alcances.

2.2.1. FUNDAMENTOS

No cabe duda que el origen de la educacion inclusiva se remonta a la
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos (EPT) realizada en Jomtien en
1990, donde se establece una vision hacia la universalizacion del acceso a la
educacion para todos los nifios, los jévenes y los adultos, y la promocion de la
equidad. Esto significd en la teoria y en la practica una busqueda para determinar
cudles son los obstaculos que se presentan para acceder a las oportunidades
educativas y determinar cuéles son los recursos necesarios para superar estos
obstaculos, por lo tanto, para muchos paises la educacion inclusiva se convirtio en
un proceso de fortalecimiento para llegar a todos los educandos; entendiéndose

como una estrategia clave para alcanzar la EPT.

El principal impulso a la educacion inclusiva se dio en la Conferencia Mundial
sobre Necesidades Educativas Especiales: Acceso y Calidad, celebrada en
Salamanca, Espafia en junio de 1994. Mas de 300 participantes, en
representacion de 92 gobiernos y 25 organizaciones internacionales, examinaron
los cambios fundamentales en las politicas que se necesitaban para promover el
planteamiento de la educacion inclusiva, con lo que se posibilitaria que las
escuelas atendieran a todos los nifios y, en particular, a aquellos con necesidades
educativas especiales. En la Conferencia se afirmd que las escuelas con esta
orientacién “representan el medio mas eficaz para combatir las actitudes
discriminatorias, crear comunidades de acogida, construir una sociedad
integradora y lograr la educacion para todos; ademas, proporcionan una

educacion efectiva a la mayoria de los nifios y mejoran la eficiencia” (p. ix).
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Esta concepcién se reiter6é en la reunion del Foro Mundial sobre la Educacion
celebrada en Dakar en abril de 2000 a fin de revisar los progresos realizados
desde 1990. El Foro declar6 que la Educacion para Todos debe tener en cuenta
las necesidades de los pobres y los mas desamparados, comprendidos los nifios
que trabajan, los habitantes de zonas rurales remotas y las minorias étnicas y
linguisticas, los nifios con VIH y el SIDA y las personas con discapacidad o

necesidades especiales de aprendizaje.

Como se puede observar los origenes de la educacion inclusiva guardan relacion
con el modelo de integracion educativa implementado en la década de los
noventas, sin embargo, cabe sefialar que en diferentes paises en desarrollo y
especificamente en paises de América Latina y el Caribe encontraron dificultades
para brindar una educacién para todos y por lo tanto, s6lo se concentraron a
promover la integracion de la poblacion identificada con NEE asociadas
principalmente con alguna discapacidad. Actualmente han ratificado su

compromiso de generar politicas educativas para brindar una educacion inclusiva.

Por lo tanto, asumen que la inclusibn es un proceso que permite tener
debidamente en cuenta la diversidad de las necesidades de todos los nifios a
través de una mayor participacion en el aprendizaje, las actividades, asi como
reducir la exclusion de la esfera de la ensefianza y dentro de ésta, y en ultimo
término acabar con ella, por lo que implica cambios y modificaciones de
contenidos, enfoques, estructuras y estrategias basados en una visidn comun que
abarca a todos los nifios en edad escolar y la conviccion de que corresponde a la

escuela la tarea de llevarlo a cabo.
Hasta el momento se tiene una vision acerca de los origenes de la educacion

inclusiva en materia internacional, por lo que se considera necesario identificar

cudles son sus referentes tedricos con la intension de comprender sus alcances.
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2.3. REFERENTES TEORICOS DE LA INCLUSION

En el apartado anterior se hizo mencidén que existen ciertas similitudes entre
integracion e inclusion en sus origenes, sin embargo, en la practica puede derivar
a confusiones, por lo tanto es necesario apropiarse de las bases teoricas del
modelo inclusivo e identificar qué es lo que propone y cuales son sus alcances. De
acuerdo con Parrilla (2002) se pueden identificar seis marcos de referencia que

van desde el &mbito ético, social, organizativo, comunitario y participativo.

Desde el ambito ético, la inclusion se ha posicionado como un derecho humano
donde la justicia y equidad social juegan un papel preponderante en el desarrollo
de politicas e intervenciones inclusivas, situacién que ha permitido colocar a la
poblacién marginada o es fluida como seres humanos con derechos y a la
sociedad como institucién con obligaciones de justicia hacia ellos. Por ejemplo, en
la Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994) se plantea que la participacion e
igualdad de condiciones es un hecho de justicia social y un derecho inalienable de
las sociedades democraticas. Otro claro ejemplo, es la convencién sobre los
derechos de las personas con discapacidad realizado por la ONU en el 2006, cuyo
propésito fue promover, proteger y asegurar los derechos y libertades de las
personas con discapacidad en igualdad de circunstancia, lo que origin6 a nivel
internacional y nacional la promulgaciéon de politicas publicas en materia de
inclusion, en México, en 2011 se promulgé la Ley General para la inclusion de las
personas con discapacidad, la cual ampara principalmente a las personas con

discapacidad en materia de educacion, salud y el &mbito laboral.

Por lo tanto, en el ambito educativo la marginaciéon o exclusion cuando se presenta
en una escuela es reconocida como un acto de discriminacion, que surge por
motivos de pertenencia a grupos minoritarios, étnicos, de género, clase social, y la
forma de ser abordada es a través de reclamar los derechos de las personas

haciendo énfasis en el derecho de recibir una educaciéon de calidad.
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La inclusion tiene un marco social y su origen se remonta a Estados Unidos a la
década de los sesenta como resultado del movimiento de vida independiente,
donde la discapacidad se considera que radica en la sociedad (Heras, 2010), y
que las dificultades provienen basicamente de barreras psicologicas y materiales
definidas socialmente, generando exclusion, discriminacion y prejuicio.
Posteriormente de acuerdo con Verdugo (2003), el modelo social cobrd auge en
la década de los noventas principalmente en Inglaterra y en Estados Unidos
cuando se proclama la necesidad de promover una educaciéon para todos, lo que
dio origen a un modelo o teoria social de la discapacidad, donde se concibe que la
discapacidad es una construccion social, lo que permite un nuevo marco de

pensamiento, accion y de relaciones politicas, sociales y educativas.

A partir del modelo social se ha conformado en los ultimos afios investigaciones
relacionadas al fendmeno que sean denominado estudios sobre discapacidad que
tienen como propdsito comprender como es la vida de las personas con
discapacidad y conectar sus voces y la de las organizaciones en la lucha por sus

derechos, y por una vida independiente (Barton, 2009).

Se reconoce que las principales aportaciones del modelo social de la discapacidad
es haber generado el debate y el analisis sobre la situacion de las personas en
situacién de vulnerabilidad, lo que generd en su reconocimiento como ciudadanos
con derechos en igualdad de circunstancias, asimismo el replanteamiento del
concepto de discapacidad en términos del ambiente y la existencia de barreras
fisicas, sociales y actitudinales que limitan la participacién de las personas con

discapacidad en la sociedad.

Por lo tanto, en el ambito educativo se reconoce que la discriminacion, o
marginacion coloca al alumno en una situacién de vulnerabilidad y que ésta
guarda relacion con los entornos préximos en los que se desarrolla el alumno, es

decir, que los apoyos y/o recursos que se estan brindando en la escuela, la
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familia, y en el aula no son suficientes para brindar una educacién de calidad, que

responda a los intereses, motivaciones, y estilos de aprendizaje del alumno.

Desde el marco de la organizacion, la inclusidon hace alusion a los procesos
organizativos de las instituciones, principalmente los planteamientos van dirigidos
a la escuela como institucion como un sistema complejo, dindmico en permanente
evolucion y que por tanto afronta a la inclusion como un proyecto global. Donde la
respuesta a la diversidad guarda relacion con la organizacion, estructura y la
forma de coOmo se organiza en el aula, por lo tanto, se concibe la necesidad de
transformar a la escuela en su organizacién para el desarrollo de escuelas

inclusivas.

Actualmente han surgido propuestas encaminadas a la transformacion de la
escuela en su organizacion a partir del enfoque de mejora escolar, procesos de
transformacién, o escuelas eficaces, en donde se apuesta que el cambio para
avanzar hacia una educacion de mejor calidad para todos se encuentra en la
planeacion y organizacion de los recursos es por ello, que los resultados sobre
eficacia escolar ha adquirido relevancia en el ambito de la inclusion, en el sentido
de conocer e identificar lo que hacen las escuelas eficaces para alcanzar mejores
resultados de aprendizaje con sus estudiantes tomando en cuenta su rendimiento

previo, la situacion social, econémica y cultural de las familias (Murillo, 2011).

A partir de estos planteamientos se han desarrollado propuestas donde se pugna
gue las escuelas pueden ser eficaces para todos los estudiantes, por lo tanto, se
han desarrollado pautas o indicadores para guiar al centro educativo sobre como
transformarse en una escuela inclusiva a través de un proceso de mejora escolar
(Ainscow, 2001).

Otro marco de referencia que enriquece al concepto de inclusién es la perspectiva
de la escuela como una comunidad de apoyo, donde se concibe que el centro

escolar tiene el potencial de establecer redes sociales con la intencion de brindar
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ayudas o apoyos de manera colaborativa para generar respuestas educativas a un
alumnado diverso. De acuerdo con Blanco (2002) existen dos lineas que asumen
la perspectiva de la escuela como una comunidad de apoyo; una de ellas, propone
la creacion de grupos de trabajo o de apoyo entre profesores o incluso entre
escuelas con la intencidén de enriquecer la respuesta educativa y contribuir a que
la escuela desarrolle procesos para abordar a la diversidad bajo los principios de
calidad y equidad; La segunda, hace énfasis de favorecer redes de apoyo en el

aula a través del trabajo colaborativo, y tutorias entre comparieros.

Desde la perspectiva de la escuela como comunidad de apoyo la colaboracion

juega un papel determinante, su esencia radica en que;

la educacion y el aprendizaje se produciran de manera mas poderosa si
todos los implicados entienden lo que esta sucediendo y si todos ellos
forman parte del juego, ya que para alcanzar el éxito escolar de todos es
preciso adoptar una perspectiva global de cooperacion y, en consecuencia,
interinstitucional (Fernandez, 2011)

Finalmente, otro marco que ha permitido a la inclusibn posicionarse en las
politicas internacionales y nacionales es la perspectiva de la investigacion, ya que
en los Ultimos afios han cobrado auge las investigaciones relacionadas al modelo
social de la discapacidad y los estudios sobre discapacidad donde se pone de
manifiesto los planteamientos inclusivos desde el pensar y sentir de las personas

con discapacidad (Barton, 2009).

2.4. CONCEPTO DE EDUCACION INCLUSIVA

Actualmente a pesar de las diversas propuestas el significado de educacion
inclusiva o inclusion educativa aun continua siendo confuso lo que en la practica
implica que no alcance a comprenderse de acuerdo a los planteamientos
filosoficos, educativos, sociales con los que se ha planteado. Por citar un ejempilo,

en algunos paises se ha conceptualizado como una modalidad de tratamiento de
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los niflos con discapacidad principalmente dentro de un marco educativo, si se
realiza un analisis del marco que se abordo al iniciar el capitulo, el lector se habra
percatado que la educacion inclusiva tiene planteamientos mas enriquecidos y que
apuntan a beneficiar a toda la escuela que opte por iniciar su proceso hacia la
inclusién. Por lo tanto, a continuacion se presentan diferentes definiciones que

permiten analizar y definir el constructo.

Desde su surgimiento en la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos el
termino de educacion inclusiva ha sido abordado desde diferentes posturas que
tienen como comun denominador una educacion para todos, donde cada autor
(Booth, et al; Duk, 2007; Echeita, 2011), expone un conjunto de elementos vy
condiciones, situacion que se justifica en la teoria y en la practica, ya que de
acuerdo con Valenciano (2009), el concepto encierra una serie de indicadores o

descriptores.

El concepto adoptado en el Temario abierto sobre educacion inclusiva (UNESCO,
2004) refiere a la definicibn emanada de la Declaracion de Salamanca, donde se
alude que la educacién inclusiva implica habilitar “a las escuelas para que sean

capaces de atender a todos los nifios y nifas”

Para Valenciano (2009) la inclusion es entender a la educacion desde una manera
distinta, e implica la instauracion de una nueva filosofia donde las formas de
abordar la cotidianidad escolar, de trabajar y de convivir sea redimensionadas
hacia la eliminacion de las barreras que obstaculizan la participacion de los

estudiantes en el aprendizaje, dando cabida a las diferencias individuales.

Para Booth y Ainscow en 1998, plantearon la inclusibn como un proceso
encaminado a mejorar las instituciones educativas con el propdsito de eliminar las
barreras de distintos tipo que limitan la presencia, el aprendizaje y la particion de
los alumnos, sobre todo de aquellos en situacion de vulnerabilidad. (Citado por
Duk y Murillo 2011).
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Para efectos de tener puntos de analisis sobre el concepto de educacién inclusiva
en la figura 1.1 se presenta la perspectiva original planteada por Booth y Ainscow
(2002) en el Index, con la intensidn de observar la magnitud que encierra el

concepto.

Figura 1.1
Concepto de educacion inclusiva de Booth y Ainscow

Educacion inclusiva I

Se refiere Implica i

dos | di . Procesos para aumentar la
go osh 0s estu |a3tes t|.einen participacion de los
erlec ?3 aduna educacion en estudiantes y la reduccion de
Su localida su exclusion, en la cultura, los
curriculos y las comunidades
de las escuelas
Al aprendizaje y Reestructurar la cultura, las
participacion de todos los politicas y las précticas de las
estudiantes vulnerables de escuelas para que puedan
ser sujetos de exclusion atender a la diversidad del
alumnado de su localidad

Superar las barreras para el acceso

A la mejora de las escuelas N
y la participacion

tanto para el personal
docente como para el

aliimnadn v
A Percibir a la diversidad como
Al refuerzo mutuo entre las una riqueza para apoyar el
relaciones entre los centros aprendizaje de todos
escolares y sus comunidades.

A 4
La educacion inclusiva es un aspecto de la sociedad inclusiva

Fuente: Elaboracion propia con base en: Booth y Ainscow (2002). Guia para la evaluacion

y mejora de la educacion inclusiva.
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Como se puede observar en la figura, en cada enunciado se identifican elementos
sustanciales que permiten definir el constructo. En consecuencia se percibe que
la educacion inclusiva forma parte del derecho de todo individuo de recibir
educacion, la cual debe potenciar la participacion de todos los alumnos, en la
cultura, el curriculo y las comunidades, en especial aquellos estudiantes en
situaciéon de wvulnerabilidad, es asi que la diversidad se reconoce como un
elemento que enriqguece el aprendizaje de todos, para lograrlo se postula la
necesidad de superar las barreras para el acceso y la participacion existentes en
la cultura, la gestion y las practicas, a través de las relaciones entre los centros
escolares y la comunidad. Finalmente la educacion inclusiva se plantea como un

medio para alcanzar sociedades mas inclusivas.

Afos mas tarde Ainscow y Miles (2009) puntualizan que existen cuatro elementos
que permiten definir a la educacion inclusiva. El primero, define la inclusién como
un proceso, que se caracteriza por una busqueda constante de mejoras e
innovaciones con la intencién de responder a todos los alumnos y con mayor
énfasis a los alumnos en situacion de vulnerabilidad, por lo tanto se plantea que al
ser un proceso, se requiere de tiempo, esfuerzo por parte de toda la comunidad
educativa para comprender y conducir los cambios de transformaciéon que se

requieren.

El segundo elemento, que caracteriza a la inclusiéon es la busqueda de maximizar
la presencia, la participacion y el éxito académico de todos los estudiantes. Para
lograrlo se plantea un tercer elemento, situado en la necesidad de identificar y
eliminar las barreras existentes que pueden estar inmersas en la cultura, las
politicas y las practicas escolares que al combinarse con las condiciones
personales, sociales o culturales de determinados alumnos o grupos de alumnos

generan exclusion, marginacion o fracaso escolar.
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Finalmente, el cuarto elemento guarda relaciéon con la atencion de los alumnos
que por diferentes razones se encuentran en situacion de vulnerabilidad, situacién

gue los coloca en riesgo de marginacion, exclusion o fracaso escolar.

Otros autores retoman estos cuatro elementos (Echeita, Loépez, Simén, Sandoval,
2011) y argumentan que pueden contribuir a definir el concepto con el propdsito
de tener los elementos necesarios por abordar el término de manera mas amplia
con miras de plantear en la practica rutas para evaluar y caminar hacia procesos
por y para la diversidad. Como se puede observar en la tabla 2.1. los elementos

esenciales que constituyen al concepto de inclusion

Tabla 2.2.

Cuatro elementos sobre la educacion inclusiva

(- )

Busca maximizar la presencia, participaciény

Es un proceso o o
éxito académico

Educacion inclusiva

Precisa la identificacién y la eliminacién de énfasis en aquellos alumnos en situacidn de
barreras vulnerabilidad

. J

Fuente: Elaboracion propia con base en: Ainscow y Miles (2009). Desarrollando sistemas

de educacion inclusiva

A continuacién se menciona la definicion por la UNESCO (2005), por considerarla
mas completa y que concretiza los elementos que aportan las anteriores
definiciones:
La educacion inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite
abordar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos
a través de una mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales

y comunitarias y reducir la exclusién dentro... implica cambios y modificaciones
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de contenidos, enfoques, estructuras y estrategias... El objetivo de la inclusion
es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades de
aprendizaje...educacion. La educacion inclusiva, mas que un tema marginal
gue trata sobre cdémo integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza
convencional, representa una perspectiva que debe servir para analizar cémo
transformar los sistemas educativos y otros entornos de aprendizaje, con el fin
de responder a la diversidad de los estudiantes. El propésito de la educacion
inclusiva es permitir que los maestros y estudiantes se sientan comodos ante la
diversidad y la perciban no como un problema, sino como un desafio y una

oportunidad para enriquecer el entorno de aprendizaje.

La inclusion implica para la escuela una busqueda constante de mejoras e
innovaciones que le permita responder positivamente a la diversidad del
alumnado, se trata de aprender a vivir con dicha diversidad, analizar y reflexionar
como se puede sacar partido de la misma, es decir, enriquecer a toda la
comunidad. En este sentido, las diferencias se pueden apreciar de una manera

positiva, como un estimulo para fomentar el aprendizaje entre todos.

Es imprescindible que la escuela regular asuma la responsabilidad de maximizar
la presencia, la participacion y el éxito de todos los estudiantes a través de un
proceso de mejora de sus practicas, organizacion y gestion que permitan

minimizar y/o eliminar las posibles barreras existentes.

Finalmente la inclusion pone particular énfasis en aquellos grupos de alumnos que
podran estar en riesgo de marginacion, exclusion o fracaso escolar o que supone
qgue la escuela regular deberd adoptar medidas para asegurar su presencia,

participacion y éxito académico.
2.5. DE LA INTEGRACION A LA INCLUSION EN MEXICO

En México desde hace algunos afios se ha iniciado a promover la educacion
inclusiva. Por citar un ejemplo, en las Orientaciones Generales para el

funcionamiento de los servicios de educacion especial editadas en 2007 ya se
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aborda el termino de inclusion como un proposito de ser promovido por los
servicios de educacién especial, asimismo se ha reformado el articulo 41, de la
Ley General de Educaciéon en el 2000, 2009, con el propdésito de actualizarlo para
gue este acorde a las necesidades nacionales de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad. Actualmente dicho articulo se encuentra en un proceso de reforma

con la finalidad de ser reorientado hacia un modelo inclusivo.

Actualmente el término de inclusion se ha concretizado en la Reforma Integral de
Educacién Bésica, y ratificado en el acuerdo 592, a través del principio pedagoégico
1.8 que hace alusién a la inclusién como un medio para favorecer la atencion a la
diversidad, reconociendo que en las escuelas, la diversidad se manifiesta en la
variedad lingtistica, social, cultural, capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje
(SEP, 2011a).

Cabe sefialar que en Meéxico las propuesta inclusivas se han intentado
implementar en la delegacion Iztapalapa del Distrito Federal a través del proyecto
de Fortalecimiento de la Educacion, hacia la construccion de escuelas inclusivas
editado en 2002, donde se promueve la orientacion inclusiva en educacion inicial y
béasica, la atencion a la diversidad de todos los alumnos, la reconstruccion de la
cultura institucional y la construccién de la colaboracion para la atencién de la

diversidad.

Por otra parte, en el Modelo de Atencién de los servicios de educacion especial
editado en el 2011 presenta una orientacion inclusiva y brinda lineamientos

generales para los servicios de USAER y CAM principalmente (SEP, 2011b).

Por lo tanto, se puede concluir que la forma de entender y abordar las NEE ha
evolucionado desde el marco teérico y practico a nivel internacional y nacional y
se ha dado paso al modelo de educacién inclusiva para abordar a la diversidad.
Actualmente el Sistema Educativo Nacional ha adoptado el modelo de inclusion

como marco de accion para promover una educacion para todos, lo que en la
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practica implica conocer y comprender el concepto, asi como de sus referentes

teoricos, filosoficos y metodolégicos.

26. DE LAS NEE A LAS BARRERAS PARA EL ACCESO, LA
PARTICIPACION Y EL APRENDIZAJE

A nivel tedrico y practico la forma de brindar una respuesta educativa para
abordar y responder a las necesidades de los alumnos y reducir la exclusion ha
cambiado y se ha dando paso a lo que Booth y Ainscow (2002) hacen referencia a

la existencia de barreras para el acceso, aprendizaje y participacion.

El concepto de barrera tiene su origen en los estudios sobre discapacidad (Barton,
2009), y de manera global estan representadas por todo aquello que pueda
resultar un impedimento para ejercer efectivamente el derecho de recibir un
educacién de calidad y con equidad. Puede estar presente en todos los elementos
y estructuras del sistema; en la politica nacional y local, en la comunidad, en la
escuela, en el aula, convirtiéndose en obstaculos para acceder a la educaciéon o
limitar la participacién dentro de la escuela. En la practica se constituyen en las
creencias, valores, actitudes, procesos, normas y practicas que los actores en el
escenario educativo tienen respecto al proceso de brindar una respuesta
educativa a un alumnado diverso. Estas barreras se concretan y encarnan en la
cultura, politica y practica escolar y que al interactuar con las condiciones
personales, sociales o culturales de determinados alumnos o grupos de alumnos

generan exclusion, marginacion o fracaso escolar.

El término de acceso, hace referencia a la escolarizacion de los alumnos en las
escuelas regulares, a los indices de asistencia a la escuela y tiempo que
participan de las clases junto a sus compaferos (Murillo y Duk, 2011), de tal
manera gue los valores, actitudes, normas y practicas que impidan a un alumno o
grupo de alumnos ejercer su acceso 0 presencia en el sistema educativo

representa una barrera.
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El término participacion, apunta a que todos los alumnos tienen oportunidad de
participar en condiciones de igualdad en las experiencias de aprendizaje que
ofrece la escuela, de ser reconocido de convivir y pertenecer a la comunidad

escolar.

Finalmente el aprendizaje, alude a aprender en funcion de las caracteristicas y
necesidades de los alumnos y por lo tanto las barreras para el aprendizaje pueden
estar personificadas en el curriculo, las formas de ensefar y evaluar, la

organizacion escolar, la cultura escolar.
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CAPITULO llI
CULTURA, GESTION Y PRACTICAS INCLUSIVAS

De acuerdo con Booth, et al. (2002) existen tres dimensiones que
interactian y que deben ser abordadas en el tema de inclusion y sobre todo si se
pretende tomar decisiones para iniciar con un proceso de transformacién con
miras de generar una educacion para todos. Dichas dimensiones hacen referencia
a la cultura, la politica y las practicas inclusivas, por lo tanto, en el presente
capitulo se abordan los referentes tedricos que las definen y que permiten ser el

sustento en el disefio de la escala.
3.1. LA CULTURA INCLUSIVA

El concepto de cultura en educaciéon se remonta a la década de los setenta
cuando se analizan los obstaculos que viven la escuelas y se busca construir
marcos interpretativos para entender los procesos de cambio, y es hasta una
década posterior que la cultura surge en el campo organizativo y se convierte en
un elemento relevante en el funcionamiento de las escuelas (Deal, 1985;
Kottkamp, 1984; citado por Meza, 2010).

Cabe sefialar que el término de cultura inclusiva en las dos ultimas décadas ha
cobrado auge a partir de la promocion de la educacion para todos, sin duda, un
documento que potencia su participacion en la inclusién es el index propuesto por
Booth, et al. (2000), donde se considera que la cultura inclusiva guarda relacion
con una comunidad segura, colaboradora y estimulante, donde cada uno es
valorado, y pretende que los valores inclusivos sean compartidos por toda la

comunidad educativa.

En consecuencia, se coloca a la cultura inclusiva como factor que contribuye en
los cambios en las politicas y en las practicas, sin duda, esta situacion ha

contribuido que en los dltimos afios el término sea abordado y analizado desde

45



diferentes 6pticas, de acuerdo con Ortiz y Lobato (2003) existen en la literatura
cientifica diversas aproximaciones tedricas que han intentado ofrecer una

definicion o han hecho observaciones al respecto.

Por ejemplo, Stolp, (1994) considera que el antropdlogo Clifford Geertz al definir a
la cultura en funcién de patrones de significados transmitidos que son asumidos
por un colectivo y expresados a través de simbolos e implicitos en las creencias,
guarda relacion con las definiciones que diferentes autores aportan sobre cultura
escolar. El mismo define a la cultura escolar “como los patrones de significados
que son transmitidos... y que incluyen las normas, los valores, las creencias, las
ceremonias, los rituales, y los mitos... por los miembros de la comunidad escolar”
(Stolp, 1994) donde este sistema de significados constituyen lo que la gente

piensa y sus acciones.

Desde otra perspectiva, Maslowski (2006) argumenta que la cultura escolar tiene
su origen a partir de los estudios de cultura organizativa y clima escolar en las
areas de gestion y administracion educativa principalmente, de tal forma que es
frecuente encontrar en la literatura investigaciones que abordan la mejora de las
escuelas como organizaciones que deben cumplir con determinados estandares

de calidad.

Es asi, que desde la cultura organizacional se concibe el concepto de cultura
como un conjunto de “creencias compartidas que un grupo ha aprendido acerca
de como resolver sus problemas de adaptacion externa e integracion interna... y
por tanto, es ensefiado a los nuevos miembros como el modo correcto para

percibir, pensar y sentir” (Schein, 2004).

Para Pérez-Gomez (2005) la cultura escolar es el “conjunto de creencias, valores,
habitos y normas dominantes que determinan lo que un grupo social considera
valioso en su contexto...los modos politicamente correctos de pensar, sentir,

actuar y relacionarse entre si”, por su parte Peterson y Deal (2002, citado en Meza
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2010) la cultura escolar contempla elementos complejos como lo son los valores,
las tradiciones, el lenguaje y los propoésitos, las reglas y creencias no escitas, la

combinaciones de rituales y tradiciones que existen en una escuela.

De esta forma, la cultura escolar se coloca en la investigacion educativa, ya que
se considera una pieza fundamental para comprender e interpretar lo que ocurre
en la escuela tanto en sus éxitos o fracasos, asimismo juega un papel
determinante en los procesos de cambio, para ello se sugiere partir del andlisis de
las creencias, valores, pautas de conducta y las relaciones que se establecen en

una determinada escuela.

3.1.1. IMPORTANCIA DE LA CULTURA ESCOLAR

Durante la década de los noventas el término de cultura escolar ha cobrado
auge debido a su relacién con los logros obtenidos en las escuelas denominadas
eficaces, situaciéon que ha puesto en evidencia la existencia de factores en el
interior de las escuelas que pueden facilitar o impedir la implementacion de las
iniciativas para realizar procesos de cambio (Lobato, 2001).

En este sentido, Booth y Ainscow (2000) afirman que la cultura es un elemento
que puede apoyar o perjudicar la politica o las practicas educativas, situacion que
se corrobora con las investigaciones que se han realizado en torno a la cultura
escolar, donde se ha identificado que las culturas sanas y solidas se correlacionan
fuertemente con altos logros y motivaciones de los estudiantes, con la

productividad y satisfaccion de los profesores (Stolp, 1994).

Stolp (1994) muestra estudios de Jerry, Thacker y William realizado en 1992,
donde se ha puesto en evidencia la correlacion entre cultura escolar y los
resultados escolares de los alumnos, asimismo presenta el estudio de Cheon

realizado en 1993 donde se identifica que los profesores mejor motivados se
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encuentran en culturas escolares solidas, que se caracterizan por una adecuada

organizacion, participacion compartida, liderazgo.

Es asi, que se considera que la cultura escolar es un soporte importante sobre el
que se apoyan las practicas de atencién a la diversidad (Marchesi, 2000), ya que
abraza los valores, las normas, las concepciones y modelos de aprendizaje, las
actitudes, las relaciones, las expectativas, la participacion y comunicacion de
todos los miembros de la comunidad educativa. Desde esta perspectiva es
fundamental conocer la cultura o creencias basicas, que poseen los miembros del
centro escolar y comprender como los elementos culturales contribuyen a facilitar
el funcionamiento, lo que permitira que los procesos de cambio refuercen la
adopcion de creencias, valores, rituales o comportamientos previamente

aceptados como importantes para aumentar el rendimiento y la eficacia.

De acuerdo con Stolp (1994) antes de intentar un proceso de cambio en la cultura
escolar es importante comprender la cultura existente, asimismo reconoce que un
cambio cultural altera una gran variedad de relaciones que en ocasiones se
encuentra en la estabilidad institucional, propone tres elementos que deberan
abordarse para conocer los significados que imperan en la escuela, estos son; el
didlogo, la preocupacion por lo demas y un poco de duda. Finalmente reconoce
que el cambio mas significativo es cuando toda la comunidad educativa;
profesores, directivos, estudiantes desarrollan los valores y creencias que son

importantes para la institucién.

Por su parte Blanco (en prensa) argumenta que un buen clima en el centro
favorece el desarrollo tanto de los alumnos como de la institucion, por lo tanto es
necesario identificar cuales son las actitudes hacia las diferencias, el tipo y calidad
de relaciones entre los distintos actores, el liderazgo del director, los espacios que

se dedican a la participacion y reflexién conjunta.
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Para algunos autores el rol del director es pieza clave para construir una cultura
escolar inclusiva, por ser quien fomenta el desarrollo y la transmision de ésta, asi

como la defensa de la inclusion desde el discurso y hasta la préactica.

La cultura escolar puede ser explorada a partir de la observacion de lo que pasa
en las escuelas, en el aula, en sus niveles de gestion, organizacion y liderazgo el

didlogo con los docentes (Bartely, 2000).

Los elementos fundamentales sobre los cuales las escuelas deben reflexionar,
autoevaluarse y desarrollar acciones que promuevan la construccion de una
cultura escolar inclusiva, que promueva la plena participacion y la no
discriminacion. Esto se visualiza en los siguientes elementos indicativos (Hineni,
2008):

e La comunidad educativa reconoce y valora la diversidad y promueve
actitudes positivas hacia las diferencias de todo tipo. Todos los estudiantes

y sus familias son igualmente valorados, acogidos y apoyados.

« La comunidad educativa reconoce que las interacciones y las formas de
ensefiar tienen una importante influencia en el aprendizaje de los
estudiantes. Los docentes tienen altas expectativas sobre las capacidades
de aprendizaje de todos los estudiantes y valoran el esfuerzo y los

resultados de aprendizaje de cada uno de ellos.

o La comunidad educativa trabaja sostenidamente para generar un clima que
favorece el aprendizaje y las relaciones interpersonales. Las normas de
convivencia se definen de forma participativa y son respetadas por los

distintos estamentos e individuos de la escuela.

e« Se generan instancias para promover el trabajo colaborativo entre los

docentes y entre éstos y los profesionales de apoyo para compartir sus
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experiencias y trabajar en equipo. Se integra a las familias en el proceso
educativo de sus hijos aprovechando las potencialidades y recursos de

éstas para apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Como se mencion6 en parrafos anteriores la cultura escolar también es
interpretada desde la administracion educativa (Maslowski, 2006; Stolp, 1994) por
lo tanto se han adoptado los niveles culturales de Schein (1985, citado en
Maslowski, 2006) para valorar la cultura escolar, donde se concibe la existencia de
tres niveles que se manifiestan entre los miembros de la comunidad educativa. El
primer nivel hace referencia a los elementos practicos, simbolos, ritos, rituales,
mitos y patrones comportamentales visibles; el segundo nivel contempla los
valores, constituidos en el sentido de lo que se debe hacer, en este nivel se
caracteriza por un nivel de conciencia, y se constituyen en lo que se considera
bueno, correcto, deseable, se menciona que los maestros no siempre son
conscientes de los valores que guian su comportamiento, sin embargo, son
capaces de expresar sus valores fundamentales. Valores como la colaboracion, el
respeto, que la mayoria de las veces se traducen en normas de conducta.
Finalmente, en el tercer nivel se encuentran las creencias basicas, relacionadas
con el entorno, la naturaleza de la realidad, con las relaciones y actividad humana,
donde se hacen presentes los supuestos, no son tangibles, y en algunos casos no
son conscientes. En resumen, si se pretende conocer y comprender la cultura
escolar de una institucion tendria que ser abordada de los elementos practicos, los
valores y las creencias basicas, situacion que en la practica puede ser complejo y

amplio ya que abarca todo lo que se hace en las practicas escolares.

3.1.2. INVESTIGACIONES RELACIONADAS SOBRE CULTURA ESCOLAR EN
LA INCLUSION

Las principales lineas de investigacion estan encaminadas a identificar los
medios o factores que ayudan o contribuyen a desarrollar escuelas efectivas que

respondan a la todos los nifios en general.
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Ortiz y Lobato (2003) exploraron la relacién entre cultura escolar e inclusion y
encontraron siete dimensiones que conforman a la cultura, las cuales se
manifiestan en la cultura de cambio, vinculacién con la comunidad, colaboracion,

colegialidad, comunicacion, colaboracion con la administracion y tipo de liderazgo.

Por su parte, Lobato (2004) realiz6 una investigacion relacionada a los elementos
de la cultura escolar pueden facilitar u obstaculizar el desarrollo de practicas
inclusivas, sus planteamientos estdn encaminados a presentar un modelo
preliminar de la cultura escolar inclusiva, constituido por dos sistema bésicos
denominados; sistema catalizador de la transformacion y el sistema de apoyo a la
trasformacion, el primero tiene como propdsito generar recursos y estrategias para
la atencion de la diversidad, donde se identifican tres dimensiones de la cultura
escolar situadas en las iniciativas de innovacion, colaboracion y vinculacion con la
comunidad. El segundo sistema relacionado al apoyo a la trasformacién incluye
dimensiones de colegialidad, colaboracion de la administracion y comunicacion

gue contribuyen al primer sistema.

Maslowski (2006) realiz6 una revision de los inventarios que existen con la
intencién de identificar cuales pueden ser utilizados para realizar un diagnostico
sobre cultura escolar. Los resultados demuestran que existen cuestionarios
validados que pueden ser utilizados para medir los factores culturales en primarias
y secundarias, dentro de las limitaciones se identifico que su existencia se limita a
los paises en los que se han desarrollado, por consecuencia tendrian que ser

adaptados a nuevos contextos.

En México Garcia-Gomez y Aldana-Gonzalez (2010) realizaron un estudio
etnografico para comprender la relacion entre cultura escolar e inclusion, de los
servicios de USAER y escuela regular, especificamente entre maestros de apoyo
y maestro de educacion béasica en lIztapalapa, México, en los resultados

identificaron que la inclusion ha presentado resultados limitados porque la cultura
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escolar es adversa en muchos aspectos, asimismo, identificaron que la tradicion
individualista y balcanica de las escuelas primarias y el servicio de USAER son

elementos que condicionan la promocion de una cultura inclusiva.

3.2. POLITICAS INCLUSIVAS

Es necesario reconocer que el desarrollo de escuelas inclusivas solo es
posible cuando existe una politica firme hacia el derecho a la educacion de calidad
y marcos legales que asienten los derechos y responsabilidades en el d&mbito
legal, educativo, de salud, etc., asi como los recursos necesarios para

implementarlo.

Desde los planteamientos de Booth y Ainscow (2000) las politicas escolares
inclusivas estan dirigidas a promover las estrategias, acciones, apoyos para
potenciar el aprendizaje y la participacion de todos los alumnos y aumentar la

capacidad del centro para atender a la diversidad.

En este sentido, cabe sefialar que esta dimensidn se concreta a las politicas que

se suscitan en el interior de la escuela, por tal motivo, las politicas escolares en la
inclusion deben asegurarse que los valores compartidos hacia la diversidad del
alumnado estén presentes en las decisiones de planificacion y evaluacién de los
procesos de ensefanza y aprendizaje que la escuela quiere promover, e impactar
en las decisiones curriculares y organizativas necesarias para que mejore el
aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes (Echeita, Lépez, Simon,
Sandoval, 2011).

Por el contrario, en México las politicas de inclusion estan constituidas en las
politicas generales propuestas por los organismos internacionales y las
impulsadas por el gobierno mexicano, Limén (2006) en su articulo politicas
educativas mexicanas de inclusion muestra un recorrido desde el articulo 3°

constitucional, la Ley General de Educacion, el Programa Nacional de Educacion
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2001-2006, como se puede observar las politicas educativas de inclusion son
amplias y estan encarnadas en los lineamientos normativos y se concretizan en

las acciones que se llevan a cabo en el interior de las escuelas.

Cabe sefialar que Duk (2007), en el desarrollo del modelo Inclusiva hizo una
adaptaciéon al termino de politicas inclusivas, al determinar que éstas estaban
encarnadas en el sistema educativo chileno en la gestion y la cooperacion, por tal
motivo, los elementos que el modelo Inclusiva propone para ser abordados en
esta dimension hacen referencia a la organizacion, direccion y administracion de
los recursos humanos, materiales orientados al desarrollo de una comunidad de
aprendizaje y participacion. Como se puede observar los elementos que aporta
Duk son aspectos que conforman lo que Booth y Ainscow (2000) en el index
denominan politicas escolares inclusivas. Por lo tanto, en la presente investigacion
se adapta el término de politicas inclusivas por el de gestién escolar, como se hizo
en Chile.

3.2.1. LA GESTION ESCOLAR

En los paises anglosajones las estrategias y acciones en torno a la
direccién y administracién escolar surgieron a principios del siglo XX, y durante la
década de los cincuentas en Estados Unidos cobré auge el término colocandose
entre los principales paises con investigaciones relacionadas sobre la temética y
fue hasta la década de los ochentas que la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economico impulsé el tema de direccién y de gestion a las politicas
educativas. Por ejemplo, en América Latina la administracion y gestion escolar
aparecio en la década de los noventas, y fue en México en 1991 que se llevo a
cabo un seminario internacional sobre la gestion pedagdgica, posteriormente, a
partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica en 1993
se colocd a la gestion educativa en un lugar importante en la politica educativa
nacional, al determinarse como una herramienta esencial para lograr el cambio

hacia la mejora de las escuelas. En los ultimos afios se ha considerado la relacion

53



entre gestion y calidad educativa. Por esta razon, se considera necesario definir
como se ha conceptualizado la gestidbn escolar, con el propdsito de tener

elementos que permitan operativizar la variable.

Cabe sefalar que el surgimiento del término de gestiébn guarda relacién con las
teorias organizativas, donde se asume que es necesario promover los procesos
de produccion distribucion y valoracion de bienes, sin embargo, el término
empleado en el ambito educativo se ha enriquecido por la administracion, la
filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la antropologia, al
colocar como objeto de estudio la organizacion del trabajo en el &mbito educativo
(Botero, 2009).

De esta manera, para Castelan (2003) la gestion educativa es una herramienta
indispensable en el logro de la mejora educativa, y sugiere que su evaluacion
debe dirigirse a los objetivos, la planificacion, uso del tiempo, condiciones
laborales, relaciébn con los padres. Asimismo, argumenta que a partir de las
realidades de la escuela es necesario orientar los esfuerzos hacia la gestion
colegiada y participativa, en donde se promueva el liderazgo académico como

herramienta de mejora.

Para Canton, (1997, citado por Botero, 2009), la gestion esta asociada a las
acciones que realiza un grupo de personas orientadas por un lider o gerentes,
donde los miembros realizan acciones concretas orientadas al logro de objetivos
comunes. Por su parte, Barrientos y Taracena (2008) definen la gestién escolar
como el proceso que genera reflexiones y acciones en torno a la formacion de los
alumnos y los objetivos institucionales. Ambas definiciones aportan elementos
para considerar que la gestion esta encaminada en las insttuciones al logro de los

propésitos educativos.

Lavin (2007) plantea que existen dos tipos de gestion escolar; una relacionada con

la gestion burocratica, que se concentra en la administracion de recursos; y por
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otro lado, se encuentra la gestién de calidad, que asume la organziacion escolar
desde una vision sistémica y global de los recursos, personas, procesos y
resultados. En este sentido Gonzalez-Palma (2005) la gestion debe alejarse de la
administracion de recursos financieros, y concentrarse en el trabajo en equipo, la
responsabilidad y los valores compartidos, lo que para Lavin (2007) denomina
gestion de calidad.

Para finalizar, retomando las diferentes aportaciones, se puede observa que el
concepto de gestion se ha enriquecido en el ambito educativo por diferentes areas
del conocimiento que han permitido centrar sus esfuerzos para convertirla en una
herramienta que guarda relacién con el logro de los propdsitos educativos, y por
ende, como un medio para alcanzar la calidad educativa. En la préactica se
concretiza por la capacidad de la escuela para alcanzar lo propuesto, a través de
acciones donde se planean y se organizan los recursos técnicos, financieros y
humanos. Lo ideal es promover una gestion colegiada, participativa que en
palabras de Lavin (2007) se caracteriza por una gestion de calidad, centrada en el
liderazgo, la vision y metas compatrtidas, el clima escolar, el reforzamiento positivo

entre la comunidad educativa y la cooperacion familia-escuela.

3.2.2. ELEMENTOS PARA EVALUAR LA GESTION ESCOLAR

Para evaluar la gestion se requiere contemplar una serie de elementos que
permitan evidenciar la calidad y tipo de gestion presente en la instituciéon
educativa, en este sentido, Brandstadter (2007) propone una serie de indicadores
gue de acuerdo con el autor estan contenidas en el concepto de gestion, dichos
indicadores estan relacionados con: los vinculos que se establecen, buscar

alternativas, el liderazgo ejercido, la organizacion.

En este sentido, Duk (2007) propone que la dimension de gestidbn escolar
inclusiva puede ser evaluada a través de la organizacion de la ensefanza, la

accesibilidad tanto fisica como a la informacion, y al curriculo, el liderazgo y
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desarrollo institucional asi como los recursos de apoyo (materiales y humanos)

para atender a la diversidad.

Se propone que la direccion y el liderazgo son indicadores para evaluar esta
dimension, ya que se conciben como piezas clave para conseguir y mantener la
inclusién al favorecer la organizacién y la gestion para promover la participacion
de toda la comunidad y generar cambios educativos. De acuerdo con Venegas
(2009) el liderazgo en la inclusion, busca que los docentes se conviertan en
transformadores, en actores que promueven la critica y toman decisiones
constructivas, situacién que promueve y potencia la participacion de toda la

comunidad educativa y da cabida al reconocimiento y respeto por la diferencia.

Se concibe que el grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado
con la cantidad de tiempo que estd implicado en actividades de aprendizaje,
asimismo se ha identificado como un factor clave en las aulas eficaces que dan
respuesta a la diversidad, por lo tanto el tiempo es otro elemento para ser valorado

en la gestion y organizacion.

Otro componente asociado al desarrollo integral de los estudiantes, especialmente
en paises en desarrollo, es la cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones

de la escuela y los recursos didacticos.

La disponibilidad y organizacion de recursos y modalidades de apoyos
tecnoldgicos, humanos, materiales destinados al aprendizaje de todos los alumnos
qgue lo requieran, en especial énfasis a aquellos alumnos que por diferentes
razones se encuentran en situacion de vulnerabilidad, se ha constituido como un
punto de ser abordado en las escuelas inclusivas. Es necesario recordar que un
postulado de la inclusién radica en que los progresos de los estudiantes no
dependen solamente de sus condiciones personales sino que también de las
experiencias y apoyos que le brindan para enfrentar las exigencias de

aprendizaje, por lo tanto deberan ser abordados y valorados los recursos y

56



servicios de apoyo con los que cuenta la escuela para apoyar el aprendizaje de

sus alumnos que lo requieran.

Otro factor a ser considerado es la gestion escolar, factor que tiene relaciéon con
las acciones de planificaciébn y organizacion. Cabe sefialar, que en México la
gestion escolar se considera como un término relativamente nuevo en la
educacion. De manera institucional aparecid en la reforma educativa de 1993, y
como categoria de investigacion se consolida a finales de los ochentas y principios
de los noventa, y dentro de su campo comprende diversos aspectos y asuntos de
la escuela que van desde lo que hace el directivo, los docentes, las relaciones que
se establecen entre la comunidad educativa, “enmarcado en un contexto cultural
gue le da sentido y significado a su singular accion, que contiene: normas, reglas,
conceptos y representaciones que se crean y recrean en la cotidianidad escolar
(Frigeiro, 1992; Larrain, 2002; citado en PEC, 2008)

En el Proyecto de Escuelas de Calidad es retomado el concepto de gestion
escolar con la intencion de transformar en la practica el modelo de gestidn
tradicional que solo se habia centrado en aspectos administrativos, para centrarlo
en un enfoque estratégico, es decir, una gestion escolar centrado en el
cumplimiento de los propdsitos, en mejorar los aprendizajes de los alumnos, y la
practica docente, atendiendo de manera equitativa a los miembros de la
comunidad escolar, asignando responsabilidades y evaluando sistematicamente a

través del colectivo escolar (SEP, 2003).

Es en PEC estatal (PEC, 2008), donde se enmarca que la gestion escolar esta
constituida por cuatro dimensiones denominadas: pedagdgica, administrativa,
organizativa y, comunitaria y de participacion social. La dimension pedagdgico-
curricular aborda los procesos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, las
relaciones entre docentes y directivo con relacién al curriculo nacional, la
asignacion de actividades y responsabilidades a los docentes, las maneras de

planear y organizar la ensefianza, el uso del tiempo disponible, la organizacion de
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los espacios, materiales, y recursos didacticos, los estilos de ensefianza, las
formas de organizar y planear las actividades, el manejo de enfoques pedagdgicos

y estrategias didacticas.

En la dimensidn organizativa se hace alusién al funcionamiento de la escuela, a la
asignacion de responsabilidades, de comisiones a la participacion, al Consejo
Técnico Escolar y la vinculacion con la Asociacion de Padres de familia. En esta
dimensién se consideran las normas explicitas e implicitas que regulan la
convivencia lo que para Schein (1985, citado en Maslowski; 2006) constituyen
parte de la cultura escolar.

En la dimensién administrativa se alude a las actividades que facilitan el
funcionamiento de la institucién como lo son las tareas, los tiempos y recursos

materiales, econémicos.

Finalmente, la dimension comunitaria y de participacion social, hace referencia a
la integracién de comunidad educativa y su relacion con las familia, asi como de
instituciones municipales, estatales, y organizaciones civiles relacionadas con la
educaciéon (PEC, 2008).

Para cerrar este apartado se cita la opinion de Ben (2005) con relacion al tipo de
gestiébn que se requiere en una escuela que atiende a la diversidad, de acuerdo
con la autora, se busca una gestion de estilo profesional que de cabida a la
negociacion, donde el curriculum sea asumido como un organzador de la tarea,
gue se promuevan los vinculos respetuosos, la comunicacion y la participacion
sean promovidas. Asimmismo, que las dificultades o conflictos que surgan se
disuelvan, se problematicen y se resuelvan. Es decir, una gestion que promueva
estrategias de inclusion que permita que todos los alumnos independientemente
de su condicién, contexto, capacidad transiten por procesos de esefianza y
aprendizaje que promuevan condiciones para la construccion, y apropiacion del

conocimiento. Es decir, se busca que una escuela inclusiva ensefie los contenidos
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establecidos, considere los intereses y motivaciones de la comunidad, busque
alternativas para que todos aprendan y sigan aprendiendo en el futuro.

3.2.3. INVESTIGACION RELACIONADAS CON LA GESTION ESCOLAR

Se ha demostrado que la gestion guarda relacion con la calidad educativa
de los centros escolares, como lo muesta Waters, Marzano y McNulty en Estados

Unidos con mas de un millon de estudiantes (2005, citado por Venegas; 2009).

Actualmente se considera que a través de la gestién escolar se pueden crear
condiciones necesarias para promover avances en el aprendizaje, mejorar el logro
de los objetivos institucionales y establecer ambientes adecuados para la
formacién de los diferentes miembros de la comunidad educativa, situaciéon que
coloca a la gestion escolar como un elemento clave para promover una educacion

por y para la diversidad.

En sus inicios las investigaciones sobre gestion escolar en América Latina no eran
abundantes, por lo que los resultados encontrados en otras partes del mundo
fueron adoptados y durante algunos afios guiaron las practicas de organizacion y

toma de decisiones en las escuelas (Barrientos, Taracena 2008),

En México, Bonilla (1997) realizé un proyecto sobre la gestion en la escuela
primaria a cargo de la Direccion General de Investigacion Educativa, los

resultados permitieron brindar orientaciones para reformar la gestion escolar.

Safiudo (2001) sefala que la gestion se debe oritentar hacia la calidad, y propone
que es necesario rescatar el papel del directivo como mediador del conflicto,

colocandolo como un medio para la mejora escolar.

Por su parte Garcia-Poyato (2009) analizo el papel que juega la gestion escolar en

la calidad educativa en las escuelas primarias, encontrando que existe un relacion
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importante entre gestién y calidad, asimismo identific6 que en la practica hay
diferentes tipos de gestion que se centran entre la administracion gerencial y de
administracion bajo un enfoque humanista, otro elemento que identifico fue las
necesidades de formacion de los directivos con relacion a las labores
administrativas, pedagogicas, normativas y de relaciones humanas, situacion que
aleja a los directivos de centrarse en una gestion dialdégica, en donde se

reconozcan y resuelvan las necesidades tanto administrativas como pedagaogicas.

Por su parte, Fortoul y Fierro (2011) ofrecen resultados en torno a las practicas de
respons-habilidad en escuelas de Latinoamérica a partir de la gestion escolar, en
donde se ofrecen oportunidades de aprender, aceptar y crecer desde la diferencia.
Se asume que en las practicas de respons-habilidad se gestiona el trabajo
compartido y la convivencia, donde la repeticion constante logra que unos y otros
se hacen cargo del aprendizaje de todos y en el que cada persona es apreciada,

valorada e integrada al grupo, desde su diferencia

3.3. PRACTICAS INCLUSIVAS

De acuerdo con Booth y Ainscow (2002) las practicas inclusivas son el
resultado de la cultura y las politicas inclusivas, en esta dimension se asegura que
las actividades dentro y fuera del aula motiven la participacion de todo el
alumnado y donde se consideren sus conocimientos y experiencias. En las
practicas se favorece el aprendizaje y la participacion de todos los alumnos, a
través de la movilizacion de los recursos disponibles de la escuela y de la

comunidad.

De tal forma, se considera que los procesos de ensefianza y aprendizaje son el
mejor indicador de cuan inclusiva es la escuela en su conjunto, por lo tanto, los
indicadores a ser evaluados en esta dimensiébn son: la metodologia, las
estrategias de ensefianza, y sobre todo la variedad y flexibilidad con que se

aborde el curriculo.
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De acuerdo con Aguado (2011) existen una serie de elementos que se deben
centrar para ser considerados en torno al proceso de ensefianza y aprendizaje en
las préacticas inclusivas, estos giran en torno; cuando el profesor explica la leccion
0 tema, ayuda a comprender el contenido ya sea, explicandolo individualmente o
haciéndolo més facil, cuando se considera la adaptacion curricular individual,
cuando se utilizan ejemplos y experiencias de los alumnos para introducirlos a un
tema, y cuando se consideran los estilos y ritmos de aprendizaje de los alumnos

tanto en la planeacion como en la evaluacion.

Precisamente una de las caracteristicas de las escuelas inclusivas es que asumen
el curriculo de manera flexible, adaptandolo a las situaciones y contextos de los
alumnos. Esta estrategia en México ha sido asumida en el acuerdo 592 donde se
expone que la contextualizacion y la diversificacion son estrategias que permiten
“acceder a la indagacioén, profundizacion e inclusion de los conocimientos de los
pueblos y las comunidades desde la perspectiva de su cosmovision” (SEP, 2010).
Con respecto a la diversificacion se alude a la necesidad de partir de la realidad
escolar, cultural y social donde se da cabida a la diversidad social, cultural,

linglistica o de capacidad.

Otro elemento a ser considerado son las estrategias de atencion en torno a la
diversidad, en la practica se reconocen diversas estrategias que han demostrado
ser efectivas para brindar una respuesta adecuada a las caracteristicas de los

estudiantes, entre ellas podemos encontrar:

e El aprendizaje cooperativo ha demostrado tener efectos positivos en el
rendimiento académico.

e La seleccion de contenidos esenciales de cada area curricular, situacion
gue es necesaria para nifios con discapacidad, en situacién de pobreza, ya

qgue implica dar prioridad a determinados aprendizajes que resultan ser mas
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funcionales para ellos y que contribuyen a mejorar su calidad de vida y su
insercion en la sociedad.
e Un estilo de ensefanza flexible que se adapte a las necesidades,
conocimientos e intereses de los alumnos.
Finalmente, otro indicador asociado a las practicas inclusivas eficaces, es la
evaluacion del aprendizaje y la ensefianza, este factor se constituye de no ser
abordado como una barrera para el acceso, la participacion y el aprendizaje de los
estudiantes. En este sentido, es necesario indagar sobre los mecanismos y
criterios de evaluacién y promocion, asi como las estrategias, instrumentos y
actividades de evaluacion de los aprendizajes, y como son utilizados los

resultados para tomar decisiones.

3.3.1. PRACTICAS INCLUSIVAS E INVESTIGACIONES RELACIONADAS

En este ambito existen un vasto nimero de investigaciones relacionadas
con las practicas inclusivas, todas ellas centran su necesidad de generar
condiciones para potenciar la participacion y el aprendizaje de todos los alumnos,
sobre todo de aquellos que por diferentes razones se encuentran en situacion de
vulnerabilidad. Por citar un ejemplo en revista Latinoamericana de Educacién
inclusiva en su nimero dos, presenta diez articulos relacionadas con las practicas
inclusivas, a continuacion se hace mencién de diferentes articulos que versan

sobre la teméatica motivo de estudio.

Aguado (2011), presenta una serie de descripciones sobre las practicas inclusivas
vistas desde la interculturalidad, su aportacion a cerca de las buenas practicas se
centra en la concepcion de la ensefianza y aprendizaje, en la motivacion, en la
efectividad, en la disciplina, en el tipo de actividades y en la organizacién de las
actividades, concluye que las practicas en la diversidad son complejas y que mas
gue se registradas necesitan ser descritas de forma contextualizada dando cuenta

de toda su complejidad.
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Por otro lado, Fernandez (2011) a través de un estudio de caso presenta como las
practicas inclusivas permiten reducir el fracaso escolar a través de la planeacion,
organizaciéon y ensefianza, las cuales tienen relacion con la direccidon eficaz,
modelos de tutoria, agrupamientos heterogéneos, aprendizaje entre pares,
colaboracion en el aula, formacion del profesorado, y la evaluacion basada en
criterios claros. Finalmente concluye que las buenas practicas persiguen una
educacidbn mas equitativa, es decir, mas igualitaria, hacia los grupos que por

diferentes razones se encuentran en situaciones vulnerables,

En investigaciones recientes (Pefaherrera y Cobos, 2011 ) se ha introducido el
uso de las TIC’s como recursos para mejorar las practicas desde el clima del aula,
apostando que el clima de aula positivo potencia el aprendizaje, la participacion y
la igualdad de oportunidades para todos, favoreciendo asi, la convivencia escolar,

las interacciones, la aceptacion e integracion de los alumnos

Riera (2011) por su parte aborda al aprendizaje cooperativo como estrategia para
atender a la diversidad, en donde los resultados demuestran interdependencia
positiva de todo el grupo, es decir, el aprendizaje depende de las acciones de
cada uno de los miembros del grupo, asimismo, todos contribuyen al aprendizaje

de sus compaiieros.
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CAPITULO IV
PROCESO DE ELABORACION DE UN INSTRUMENTO DE
MEDICION

Sin duda alguna, la medicion es fundamental para todas las areas de la
psicologia y de las ciencias sociales (Kerlinger, 2002), por tanto existen un

sinnumero de instrumentos de medicidn que responden a intenciones definidas.

La presente investigacion tiene como propoésito disefiar y validar una escala que
permita evaluar la respuesta educativa que se brinda en educacion bésica con
respecto a los alumnos que por diferentes razones se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, motivo por el cual el presente capitulo aborda los referentes
tedricos que permiten construir una escala desde su elaboracién, redaccién y

andlisis de items, asi como la comprobacion de la fiabilidad y de la validez.
4 .1. DEFINICION DE ESCALA

Antes de iniciar con el proceso de construccidén de la escala, es necesario
definir qué es y qué tipo de escala se va a construir con la intencion de tener un

referente solido que permita guiar su desarrollo.

De acuerdo con Kerlinger (2002), una escala es un instrumento de medicion que a
través de un conjunto de simbolos o valores numéricos permiten asignar bajo una
regla a los individuos, o a sus comportamientos determinadas caracteristicas que
guardan relacion con lo que se supone que mide la escala, por su parte para
Garcia, Aguilera, y Castillo (2011) una escala es “una serie de items o frases que
han sido cuidadosamente seleccionados, de forma que constituyan un criterio
valido, fiable y preciso para medir de alguna forma los fendmenos sociales”. En
suma una escala es un instrumento de medicidén, valido y confiable que se
construye a partir de una serie de items o frases que al ser sumadas las

respuestas brindan un valor en un continuo con relacién a la variable que se mide.
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En el campo de la investigaciébn concurren diferentes tipos de escalas que
contribuyen a la recoleccion y andlisis de informacién relacionadas a la aptitud,

rendimiento, personalidad, de valores, etc.

En el presente trabajo solo se plantean las escalas de actitudes por considerar
que su disefio permite abordar el objeto de estudio e identificar las creencias que
predisponen al individuo o individuos a comportarse de manera selectiva hacia los
referentes de actitud (Kerlinger, 2002) o en las palabras de Fishbein y Ajzen “es
reconocer la predisposicion aprendida para responder consistentemente de una
manera favorable o desfavorable ante un objeto o sus simbolos” (Citado en
Hernandez, et al. 2004).

Existen diferentes métodos para disefiar y medir actitudes, entre los mas utilizados
son las escalas diferenciales desarrolladas por Thurstone, en 1928, escalas
sumativas o también conocidas como escalas tipo-Likert disefiadas por Rensis
Likert en 1932 y las escalas acumulativas de Guttman que hacen referencia a las
escalas de intervalos aparentemente iguales. Para el desarrollo de la presente
escala se adoptdé el método de escalas tipo Likert, por ser las escalas mas

utilizadas en la medicién de actitudes (Morales, Urosa y Blanco, 2003).

Una escala tipo Likert se compone por un conjunto de reactivos de actitud, que
son considerados con un valor aproximadamente igual, donde los individuos
responden con grados de acuerdo o desacuerdo que se deben sumar o promediar
para obtener una puntuacién de actitud del individuo (Kerlinger, 2002). Su
propésito es ubicar a un individuo en algun punto de un continuo del nivel sobre la

variable que se estd midiendo.
Es asi que los supuestos basicos giran en tres direcciones: que las actitudes de

las personas pueden medirse a través de preguntas que expresan pensamientos,

creencias, sentimientos y conductas probables acerca del objeto de la actitud; que
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estas opiniones tienen el mismo significado para todos los sujetos; y por tanto los
sujetos externan el grado de acuerdo o desacuerdo (Morales, 2003).

4.2. PROCESO PARA CONSTRUIR UNA ESCALA DE ACTITUDES

Cuando se disefia una escala o algun instrumento de medicion es necesario
desde el principio visualizar los pasos que integran el proceso con la intencion de
tener una idea clara y prever el tratamiento de los datos o considerar el nimero de

respuestas y su relacion con la fiabilidad.

En la literatura se encuentran diversas propuestas para construir escalas, que van
desde la definicion de la actitud que se desea medir, la redaccién de items,
preparar la clave de correccion, obtener los datos de la muestra, comprobar la
fiabilidad hasta la comprobacion de la validez, (Garcia, Aguilera y Castillo, 2011;
Herndndez, et al; Morales, et al. 2003), algunas de ellas muestran el
procedimiento de manera tedrica y/o practica. En la presente investigacion se

retomo la propuesta de Morales, et al.

El primer paso, tiene relacién con la preparacion de la primera versiéon de la escala
e inicia con la definicion del rasgo o actitud a medir, de acuerdo con Hernandez
(2004) implica revisar la definicion conceptual del constructo y comprender su

significado.

Posteriormente se redactan los items en forma de opiniones, conductas o rasgos
personales, estos deben ser relevantes considerando los referentes teoricos; su
redaccion debe ser clara y sin ambigiedades; lo ideal es que se sometan a
revision a mas de una persona para verificar su claridad. Con relacion al nimero
es relativo ya que éste, depende de la variable a medir. Es importante que se
generen filtros con la intencién de seleccionar los mejores items para que formen

parte del instrumento.
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El segundo paso, consiste en la obtencién de los datos de una muestra; Morales
(2003) propone que cuando se tiene la primera version del instrumento se esta en
la posibilidad de recoger las repuestas de una muestra para poder hacer los
analisis correspondientes, sin embargo, en esta etapa se deben atender a una

serie de condiciones:

Se debe elegir una muestra semejante a la poblacion donde se pretende utilizar el
instrumento; el tamafio de la muestra debera corresponder al tipo de analisis que
se pretende realizar. Existen diferentes criterios para seleccionarla, por ejemplo
para Nunnally (citado en Morales, 2003), basta con cinco sujetos por items.

A partir de este momento se da prioridad a verificar la confiabilidad y validez del
instrumento, por lo tanto, en tercer lugar; se procede a verificar el nivel de

confiabilidad del instrumento.

Existen diferentes definiciones de confiabilidad, donde cada una atribuye
caracteristicas de estabilidad, fiabilidad, consistencia, reproductibilidad, y falta de
distorsion al concepto (Kerlinger, 2002). Por lo tanto, a continuacion se explica las

caracteristicas que debe tener un instrumento para ser confiable:

Se hace referencia que un instrumento es confiable cuando al realizar mediciones
en diferentes momentos los resultados son iguales o similares, lo que hace

referencia a su estabilidad, fiabilidad y predictibilidad.

Por otro lado, el instrumento debe garantizar que la medicién concuerda consigo

misma, es decir, que las medidas obtenidas son las medidas verdaderas.

En otro sentido, la confiabilidad hace referencia a la ausencia relativa de errores
de medicién. Para Hernandez (2004) la confiabilidad de un instrumento reside en
la consistencia de producir resultados iguales tras la aplicacion en varias

ocasiones al mismo sujeto y sefiala que existen diferentes procedimientos para
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calcular la confiabilidad, entre las que se encuentran la confiabilidad por test-
retest, método de formas alternativas o paralelas, método de mitades partidas,
coeficiente alfa de Cronbach, y coeficiente Kuder y Richarson. En estos ultimos
procedimientos el coeficiente calculado puede oscilar entre 0 y 1, donde un
coeficiente de 0 significa nula confiabilidad y 1 representa un maximo de

confiabilidad.

Finalmente se somete el instrumento a una serie de andlisis para verificar su
validez. De acuerdo con Hernandez (2004), la validez “se refiere al grado en que
un instrumento realmente mide la variable que pretende medir’ y se alcanza a
través de diferentes tipos de evidencia; validez de contenido, de criterio y de

constructo.

Para Kerlinger (2002) la validez de contenido guarda relacion con la
representatividad del contenido con relacion al constructo que se pretende medir y
una forma para determinarla es valorar la representatividad de cada reactivo, lo
qgue implica que cada reactivo debera juzgarse con respecto a la propiedad que
pretende medir. En otras palabras, el investigador debe someter a juicio el

contenido de los reactivos.

Por su parte, la validez de constructo esta relacionada con la teoria por lo tanto, se
requiere un marco tedrico consistente. De acuerdo con Hernandez (2004) la
validez de constructo estd compuesta por las etapas; en la primera, se establece y
especifica la relacion tedrica entre los conceptos; en la segunda, se correlacionan
ambos conceptos y se analizan cuidadosamente; por ultimo, se interpreta la

evidencia empirica.

Para Kerlinger (2002) la validez de criterio se alcanza cuando se compara las
puntuaciones de una prueba o escala con una 0 mas variables externas o criterios.
Existen diferentes tipos de validez relacionadas con el criterio; validez predictiva,
gue hace alusién con el desempefio del criterio a futuro; la validez concurrente,
qgué evaluar el estatus presente del individuo o de la situacion, utilizando se esta
ultima para validar pruebas nuevas.
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4.3. DISENO Y VALIDEZ DE LA ESCALA PARA MEDIR LA CULTURA, LA
GESTION Y LAS PRACTICAS EN EDUCACION BASICA

En los capitulos anteriores se ha expuesto y definido el objeto de estudio,
en el apartado anterior se ha presentado de manera general el proceso de
construccion de una escala, por lo tanto, en este momento se cuenta con los
elementos para enmarcar el proceso que se llevo a cabo en la construccion y

validacion de la escala que dio origen a la presente investigacion.
4.3.1. PROPOSITOS DE LA ELABORACION DEL INSTRUMENTO.

Construir una escala que permita evaluar la inclusion en educaciéon bésica tiene
como propédsito ser una herramienta valida y confiable que posibilite a la escuela
valorar las creencias, pensamientos, sentimientos y conductas en torno a la
cultura, la gestién y las practicas inclusivas y por tanto brinde elementos para
analizar y reflexionar sobre dénde se encuentra y qué le hace falta para
convertirse en una escuela para todos. De esta manera se pretende que aporte
pautas para tomar decisiones para iniciar, fortalecer o desarrollar procesos de
cambio para reconocer en la comunidad educativa a la diversidad y potencializar

Su acceso, aprendizaje y participacion.
La escala fue disefiada para ser contestada por los docentes y directivos en
educacion béasica y tiene como finalidad obtener informacion confiable sobre la
cultura, la gestion y las practicas inclusivas en la escuela.
4.3.2. SUSTENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS REACTIVOS

A partir de la revision teorica y considerando las aportaciones de Booth et

al., Duk (2007), MEN (2008) en la Tabla 1. se presentan las proposiciones que

sirvieron de sustento tedrico en la elaboracién de la escala.
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Tabla 4.1.
Sustento tedrico

Educacion inclusiva

El objetivo de la inclusion es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de ne-
cesidades de aprendizaje, se debe potenciar la participacion de todos los alumnos, en la
cultura, el curriculo y las comunidades, con énfasis a aquellos estudiantes en situacién
de vulnerabilidad, es asi que la diversidad se reconoce como un elemento que enriquece
el aprendizaje de todos, para lograrlo se postula la necesidad de superar las barreras
para el acceso y la participacion existentes en la cultura, la gestion y las practicas

Categorias Indicadores Proposiciones
= Valores Se reconoce que los alumnos son diversos y distintos entre si
S Se brindan igualdad de oportunidades para que todos los alumnos alcancen
b los aprendizajes esperados
z Se realizan acciones para fortalecer, ampliar las capacidades, intereses y
5 motivaciones de todos los alumnos
= Creencias Se consideran las diferencias de los alumnos como un factor para
O enriquecer la practica educativa
Normas Se buscan ayudas y/o apoyos para promover los aprendizajes de todos mis
alumnos
Actitudes Son apoyados a todos los alumnos
Sentido de Tengo buenas relaciones con los miembros de la comunidad escolar
comunidad y (directivos, docentes, padres de familia, alumnos, personal de
convivencia mantenimiento)

Colaboracién

Participo en forma activa en todas las actividades que organiza la escuela
Busco y/o mantengo apoyo con servicios e instituciones de la localidad para
apoyar mi practica educativa

Organizacion

Gestion y liderazgo

aprendizaje y la
ensefianza

> c =
S ?g g Existe liderazgo efectivo que promueva la gestién, control y fortalecimiento
= 8 2 de la escuela
o ¢ ©¢ Recursos destinados a los alumnos
o g Toma de decisiones
S

5 Planificaciony | Se disefian experiencias de aprendizaje que se ajustan a las necesidades de

35 adaptacion los alumnos

3 curricular

$ Estrategias de | Aula diversificada

L atencion a la Trabajo colaborativo

g diversidad

a Evaluacion del | Se ajustan los criterios de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia con base en; Unesco (2004); Booth y Ainscow (2002).
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4.4. FASE |. ELABORACION DEL INSTRUMENTO

Como se puede observar en la Tabla 4.1. la redaccion de las proposiciones
fue en funcién de las dimensiones de cultura, gestidon y practicas inclusivas en
donde se considerd una serie de aspectos que ayudaron a operativizarlas. De esta
manera se redactaron items de aquellos indicadores que de acuerdo con la teoria

son centrales y fundamentales.

Durante esta etapa se elaboraron 50 items que posteriormente se ajustaron a un

total de 45, ya que se eliminaron los semejantes.

Asimismo, se solicito la participacion y colaboracion de profesionales nacionales e
internacionales expertos en el tema de educacion inclusiva, con la intencion de
poner a consideracion los 45 items con relacién a su contenido, pertinencia y
relevancia, durante esta etapa se eliminaron tres por no ser relevantes y se

modificaron cinco a sugerencia de los expertos.
4.5. FASE Il. PROPIEDADES DEL INSTRUMENTO

De acuerdo con Anastasi (1998); Morales (2003); Kerlinger (2002); los
instrumentos de medicion deben ser sometidos a pruebas de validez y
confiabilidad para que los resultados que arrojen permitan producir conclusiones
fundamentadas, las cuales, a su vez, generen decisiones objetivas Yy
responsables, por tal motivo, a continuacion se presenta el procedimiento que se

llevo a cabo para alcanzar la validez y confiabilidad de la escala.
4.5.1. CONFIABILIDAD DE LA ESCALA

El procedimiento que se utilizé para determinar la confiabilidad de la escala
fue el coeficiente alfa de Cronbach, por lo tanto, la escala se administré solamente
una vez a la muestra y se calcul6 el coeficiente. En el capitulo correspondiente al

analisis de los resultados se expone con mayor profundidad el analisis estadistico.
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4.5.2. PROPIEDADES DE VALIDEZ

De acuerdo con Anastasi (1998) la validez de constructo guarda relacion
con el contenido del instrumento y el grado de representatividad con relacion al

constructo que se pretenden medir en este caso sobre educacion inclusiva.

Para determinar la validez de constructo la escala fue sometida a consideracion de
cuatro expertos sobre el tema de inclusion educativa; de los cuales dos fueron

nacionales y dos internacionales.

Los procedimientos en esta fase fueron; contactar a los expertos de acuerdo a su
experiencia y trayectoria en el tema, se hizo invitacién para participar como jueces
del instrumento, se les envio via correo electrénico el instrumento con una serie de
indicaciones a considerar, los items se colocaron en rejillas para ser valorados

con respecto a:

¢ Que fueran comprensibles en su contenido y redaccion
e Que fueran representativos del constructo.

¢ Que contribuyeran a recoger informacién relevante sobre el constructo

Las categorias para evaluar cada item fueron; bueno, mejorar, cambiar o eliminar.
Se llevd un consenso entre el juicio de los expertos y se eliminaron tres items por
coincidir que carecian de relevancia, se modificaron en su redaccién y se cambio
el contenido de cinco a sugerencia de los expertos. Finalmente se volvido a

someter a juicio de los expertos alcanzando aceptacion por parte de los expertos.

Para determinar la validez de constructo de la escala, se recurrio al analisis
factorial por considerar que es un método necesario en la validacién de constructo
al permitir reducir y agrupar lo que se mide en factores e identificar las que van

juntas, en otras palabra, permite reducir la dimensionalidad de la escala.

Cabe sefialar que el analisis factorial tiene fases que la caracterizan como lo son;

el calculo de una matriz que permita identificar la variabilidad de todas las
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variables, la extraccion de factores, finalmente se realizo una correlacion
bivariada. En el capitulo de analisis de resultados se expone con mayor detalle

este procedimiento.

4.6. FASE Ill. APLICACION DEL INSTRUMENTO (INSTRUCCIONES, ESCALA
DE CALIFICACION)

Elaborada la escala y validada por los expertos, se procedi6 a la aplicacion.

Concedida la autorizacién para la aplicacion de la escala en los cursos de
actualizacion o de formacion continua, se dio conocer el proposito de recabar
informacion sobre la practica educativa en relacion con los alumnos en situacion
de vulnerabilidad —el propdsito fue modificado, con la intencion de no sesgar la
informacion- finalmente, se procedid a solicitar la participacion de los maestros en

servicio en educacioén basica.

Instrucciones de la escala
Para facilitar la comprension se leyeron las instrucciones y se pregunto si habia

alguna duda con respecto a lo que se tenia que hacer.

Se solicitd contestar con la mayor veracidad posible y se enfatizd6 la

confidencialidad y anonimato de la informacién.

Escala de calificacion o nivel de mediciéon de la variable

La escala se construyé con 42 items, el tipo de respuesta considero cinco
categorias de frecuencia que van desde nunca, raras veces, a veces, casi

siempre y siempre.
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CAPITULO V.

ESTADO DEL ARTE SOBRE EDUCACION INCLUSIVA

El tépico de educacion inclusiva ha cobrado auge tanto en paises
desarrollados como en vias de desarrollo ya que se ha reconocido como un medio
para abatir los altos indices de exclusion, marginacion y discriminacién educativa,
a través de promover una educacién de calidad, bajo la directriz de la equidad, por
lo tanto, en los ultimos afios se han generado diferentes lineas de investigacion
sobre evaluacion e intervencion y sobre cdmo guiar a los centros educativos para

generar practicas inclusivas.

Por tanto, en el presente apartado se exponen una serie de investigaciones
directamente relacionadas con el objeto de estudio con el propdsito de sustentar

los planteamientos de la presente investigacion.

5.1. La educacion inclusiva en Europa

En Inglaterra, Booth y Ainscow en el afio 2000, propusieron el indice de
Inclusién (INDEX), como una herramienta para apoyar a las escuelas en su
camino hacia una educacion inclusiva, promoviendo un proceso de auto-
evaluacion de la escuela en torno a la cultura, la politica y la practica escolar con
el fin de identificar las barreras para el aprendizaje y la participacién del alumnado
y es precisamente este Ultimo término que ha permitido reconceptualizar el
término de NEE, ya que considera que las barreras para el aprendizaje y la
participacion “surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus contextos; las
personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las circunstancias sociales y
econdmicas que afectan a sus vidas” (Booth, T., Ainscow, M., Vaughan, M., y
Sahw, L, 2000), dejando asi de lado el término alumnos con necesidades
educativas especiales por considerarlo que sélo se centra en las dificultades de un

colectivo y no presta atencion a las dificultades experimentadas por otros alumnos
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y alumnas, sin embargo en la teoria y en la practica se utiliza ambos términos

como una manera de partida y de enriquecimiento.

Como se hizo mencién en el parrafo anterior Booth, et al. (2002) en el index
propone que la inclusion puede ser analizada a partir de tres dimensiones que se
encuentran interrelacionadas y que pueden dirigir la reflexion sobre los cambios
gue se requieren hacer en la escuela. Estas dimensiones son constituidas por la
cultura, la politica y la practica, y cada dimension estd constituida por dos

secciones con una serie de indicadores.

La esencia de la cultura inclusiva radica en la creacion de una comunidad escolar
segura, acogedora, colaboradora y estimulante que permita la valoracion de cada
uno de los personajes que integran la comunidad educativa con la intencién de
promover y alcanzar mayores niveles de logro. Dicha dimension estd compuesta
por dos secciones denominadas; construir comunidad y establecer valores

inclusivos, con un total de 13 indicadores y 149 preguntas.

La dimension de elaborar politicas inclusivas esta integrada por las dimensiones;
desarrollar una escuela para todos, y organizar el apoyo para atender a la
diversidad, su analisis se dirige bajo 15 indicadores y 150 preguntas. Cabe sefialar
que dicha dimension “pretende asegurar que la inclusion esté en el corazon del
proceso de innovacion, empapando todas las politicas, para que mejore el
aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes” (Booth, 2002).

En la dimension desarrollar practicas inclusivas se concibe

“que las practicas de los centros reflejen la cultura y las politicas inclusivas.
Intenta asegurar que las actividades en el aula y las actividades extraescolares
motive la participacion de todo el alumnado y tengan en cuenta el conocimiento

y la experiencia de los estudiantes” (Booth, 2002).
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De esta manera la dimensidn esta compuesta por las secciones; orquestar el
proceso de aprendizaje y movilizar recursos con un total de 17 indicadores y 199

preguntas.

En suma el index esta formado por tres dimensiones, y cada una presenta dos
secciones, dando un total de 45 indicadores y 498 preguntas. El indice ha sido
traducido a diferentes idiomas y ha sido adoptado en diferentes paises como
Noruega, Finlandia, Alemania, Rusia, y en América Latina muchas escuelas han
iniciado el camino hacia la inclusién con apoyo del index tras su traduccion por la
oficina regional de educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe.
Cabe sefialar que La UNESCO propone que se realicen las adaptaciones
pertinentes para cada pais pues los resultados obtenidos de su utilizacién en el
Reino Unido, y en diferentes naciones europeas, han sido muy satisfactorios
(Plancarte, 2010).

En Espafia, se han llevado a cabo adaptaciones del indice y se han generado
propuestas que han permitido de acuerdo a Casanova (2011), abordar a las NEE
desde modelos ecoldgicos y contextuales que acentlan el papel del ambiente,
concluyendo que el éxito de la inclusion radica en las practicas educativas, en la
modificacion de las organizaciones que proporcionan los apoyos, si como de los
distintos sistemas y contextos educativos, y principalmente en las politicas

educativas.

5.2. La educacién inclusiva en América latina

En Chile, Duk (2007) disefié un modelo de analisis denominado INCLUSIVA
que tiene como finalidad ayudar a las escuelas a conocer su situacion con
respecto a la calidad de la atencion que ofrece a la diversidad del alumno, en
particular a aquellos que presenta necesidades educativas especiales. EI modelo
permite que la escuela identifique sus debilidades asi como sus oportunidades de

mejora para tomar decisiones adecuadas y avanzar hacia mayores niveles de
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inclusién y de aprendizaje para todo el alumnado. El modelo contempla cuatro
areas de analisis consideradas esenciales para el desarrollo de escuelas
inclusivas relacionadas a la cultura, a las practicas, a la gestion y a los resultados,
donde cada una contiene una serie de categorias o dimensiones, que a Su vez,

aportan una serie de indicadores y subindicadores de evaluacion.

Las dimensiones que son contempladas en la cultura escolar estan relacionadas
con los valores, creencias y actitudes que promueven el respeto y valoracion de
las diferencias. En practicas en activas se hace mencion a las acciones, recursos
y apoyos que buscan la plena participacion y el maximo aprendizaje y desarrollo
de todos y cada uno. Con relacion a la gestiéon centrado en el aprendizaje y la
colaboracion se contempla como dimensiones para ser abordadas a la
organizacion, direccion y administracion de los distintos recursos. Finalmente los
resultados se aborda el grado de satisfaccion de la comunidad educativa, con
relacion a la participacion de la comunidad escolar, la integracion y el desempefio

académico de los estudiantes (Murillo, Duk, 2011).

Los aportes que Duk (2007), visualiza en relacion al modelo Inclusiva esta dirigido
a las escuelas y a los responsables de las politicas educativas; para la escuela
esta encaminado a fortalecer sus capacidades para desarrollar comunidades
inclusivas, que los resultados permitan tomar decisiones de mejora de los
procesos educativas atendiendo a la diversidad e incrementar la participacion y
aprendizaje de los estudiantes. Con relacion a las politicas educativas el modelo
tiene como finalidad brindar informacion relevante para fortalecer las politicas de
inclusion y equidad, conocer la calidad de la respuesta educativa de las
instituciones, y contar con informacion para focalizar los recursos adicionales para

la atencién a la discapacidad, y diversificar la asignacion de recursos.

En Costa Rica, se adapt6 el indice de acuerdo a las condiciones locales, lo que
permitié6 después de un proceso de investigacion concluir que la adaptacion y su

éxito depende de la organizacién, cultura y liderazgo institucional y que el
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autoconocimiento institucional debe surgir de la capacitacion, pero sobretodo, de
la auto reflexién de los miembros de la comunidad escolar (Meléndez, 2011).

Otra experiencia de adaptacién del Index se llevo a cabo en Colombia con el
propdsito de generar una herramienta para el centro escolar que permitiera
contribuir al proceso de autoevaluacion de la gestion referente a la inclusion, el
instrumento derivé en la creacion de una guia que presenta dos cuestionarios que
evallan las area de gestion directiva, académica, administrativa y de comunidad.
Un cuestionario estad dirigido para docentes, directivos docentes, personal de
apoyo y administrativo y otro para familias y estudiantes. Cada cuestionario esta
constituido por descriptores con una escala de calificaciones siempre, casi
siempre, algunas veces, no sé y no se hace. El proyecto se conoce como Guia de

educacion inclusiva (MEN, 2008).

Existen otras experiencias que también aspiran a dar cobertura educativa con
calidad y equidad por ejemplo, paises como Argentina, Paraguay han modificado

sus politicas educativas y estdn en camino de transformar sus practicas.

Es entonces, que a nivel tedrico y practico la forma de brindar una respuesta
educativa para abordar y responder a las necesidades de los alumnos y reducir la
exclusién ha cambiado en América Latina, y se ha dando paso a lo que Booth y
Ainscow (2000) hacen referencia a la existencia de barreras para el acceso,
aprendizaje y participacion, lo que muestra la direccion que ha tomado la forma de

entender y abordar al alumnado diverso.

5.3 Laeducacion inclusiva en México

En México, en materia normativa con relacion a la inclusion se encuentra
las Orientaciones generales para el funcionamiento de los servicios de educacion
especial, editada en 2007, donde se introduce el término de barreras para el

acceso, participacion y aprendizaje, y durante el 2011 la Direccion General de
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Educacién Especial editdo el Modelo de Atencion de los Servicios de Educacion
Especial donde se promueven los principios de la educacion inclusiva, la
articulacion de la educacion béasica y la promocion de la gestion educativa

estratégica.

Asimismo, en la practica existen experiencias de manera aislada para adaptar el
indice con el propésito de evaluar las condiciones de la escuela para ofertar una
educacion inclusiva, por ejemplo, Plancarte en 2010, realizdé la validacion de
constructo y contenido del indice de inclusién para la poblacion mexicana através
de un estudio prospectivo, con valoraciones por profesionales en el ambito de
educaciéon especial, los resultados obtenidos dan cuenta de los acuerdos en las
opiniones de los jueces en las dimensiones relacionadas a la cultura, politica y
practica inclusiva, lo que implica que las tres dimensiones son representativas del
contenido que suscribe cada una de ellas, y que el lenguaje es entendible y

adecuado para México.

Sin embargo, es necesario sefialar que en los resultados se identificaron
desacuerdos en las opiniones de los expertos en las diferentes secciones;
especificamente en la dimension A, que esta relacionado a crear culturas
inclusivas, en los indicadores construir comunidad y establecer valores inclusivos,
existieron diferencias, asi como en el indicador Al1.2, A.1.3. relacionados a la
ayuda entre estudiantes y la colaboracion entre los miembros del personal, estos
no tienen opiniones explicitas por parte de los expertos, Plancarte hace alusion
gue posiblemente el desacuerdo radica en la falta de relacidén con la teoria, la no
pertenencia a la seccion o dimension de los indicadores o la revancia del mismo.

Con respecto al indicador A1.5y A2.6 la autora sugire modificar su redaccion.

En la dimensién B, relacionada a elaborar politicas inclusivas, Plancarte encontrd
gue existen diferencis estadisticamenste significativas entre las opiniones de los
jueces en los indicadores B.1.2, y B.2.8 por lo que sugiere hacer una nueva

validacion que permita explicitar el motivo del desacuerdo.
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Finalmente en la dimensién C, que aborda las practicas inclusivas se encontraron
dos indicadores que deben ser validados nuevamente para tratar de explicitar las

opiniones.
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CAPITULO VI,
METODO

El presente capitulo tiene como propdsito exponer a detalle los pasos que
permitieron estructurar y guiar la presente investigacion en el disefio y la
validacion de la escala de medicion sobre la respuesta educativa de educacion
bésica a la poblacion en situacion de vulnerabilidad, bajo el modelo de educacion

inclusiva.

5.1. DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion se encauso al disefio de un instrumento de medicion, para la
recoleccion de datos solo se tuvo contacto con los sujetos en una situacion
determinada, por lo que de acuerdo con Hernandez, et al. (2004) el disefio
corresponde del tipo no experimental, transeccional o también conocido como

transversal.
5.2. TIPO DE ESTUDIO

La presente investigacion se caracteriza por medir o recoger informacién sobre
la cultura, la gestién y la practica en educacién basica en torno a los alumnos en
situacién de vulnerabilidad y a partir de los resultados se describe cémo se
comporta la variable en cada uno de los niveles, por lo tanto el alcance de la

investigacion es descriptiva.

5.3. POBLACION Y MUESTRA

Para llevar a cabo la validacién de la escala se recurri6 a una muestra no
probabilistica (Hernandez, 2003) la totalidad de la muestra se compone de 211
maestros que laboran en educacion basica en el Estado de México que durante el
ciclo escolar 2010-2011 asistieron a cursos de actualizacion, el Unico criterio para

incluirlos fue que se encontraran en servicio. El nimero de participantes de cada
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nivel estuvo condicionado por la disponibilidad y aceptacion de cada docente en

participar para contestar la escala.

5.4. INSTRUMENTO

Se elabor6 y valido una escala para medir la cultura, la gestién y las

practicas inclusivas en educacion basica.

5.5.TECNICAS Y METODOS

La aplicacion del instrumento se realizd6 en grupo de manera
autoadministrada con docentes que laboraron durante el ciclo escolar 2011-2012
en educacion basica en el Estado de México y que se encontraban en algun curso

de actualizacion.

Después de solicitar autorizacion a las autoridades y coordinadores del curso, se
procedié a convocar a los docentes del grupo a participar en la recoleccion de
datos sobre la practica educativa con relacion a los alumnos en situaciéon de
vulnerabilidad con la intencion de modificar los planteamientos de intervencién que
realiza las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular. Cabe sefialar
que el propésito de la escala fue modificado con la intencién de no contribuir a un

sesgo en la informacién.

Posteriormente se dio lectura a la presentacion e instrucciones de la escala, en
algunos grupos se contestaron preguntas que surgieron antes de iniciar la
aplicacion en torno a; quién enviaba el instrumento, quién iba a interpretarlo.
Finalmente se entregd en propia mano a los interesados de cada grupo en

participar.
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El tiempo de aplicacion fue de 20 minutos aproximadamente. Cabe sefialar que
durante la aplicacion no existieron preguntas sobre el contenido de los

planteamientos o el tipo de respuesta.

3.4. PROCESAMIENTO DE DATOS.

El procesamiento de datos se lleva a cabo en el programa estadistico SPSS en la

version 10.

El andlisis de los datos fue el siguiente:

e Estadisticas descriptivas, con el propdsito de obtener las medidas de
tendencia central y de dispersion para cada reactivo.

e La consistencia interna, a través del analisis correlacion item-total y
obtencion de la correlacion Alpha de Cronbach.

e Andlisis factorial por el método de extraccion de los componentes
principales, y rotacion con el método ortogonal Varimax.

e Finalmente, se realiz6 una comparacion de medias con el estadistico t
de Studets.
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CAPITULO VII
ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos, en primer lugar se
exponen los datos descriptivos de la muestra, posteriormente se realiza el analisis
de confiabilidad y factorial correspondiente y por ultimo se describe como se

comporta la variable en la muestra.

7.1. ESTADISTICA DESCRIPTIVA

La poblacion que conforma la muestra para realizar la validacién de la
escala estd compuesta por 211 maestros de ambos sexos, que laboran en
educacion béasica en el estado de México. Como se puede observar en la tabla 7.1
aproximadamente 5 de cada 10 maestros son de primaria, 3 de cada 10 son de

secundaria y el resto corresponde a maestros de preescolar.

Tabla 7.1.
Poblacion
Porcentaje  Porcentaje
Nivel Frecuencia valido acumulado
Preescolar 35 16.59 16.59
Primaria 111 52.61 69.19
Secundaria 65 30.81 100.00
Total 211 100.00

Los sujetos que conformaron la muestra desempefian funciones de directivos,
maestros de grupo y en la categoria de otros se encuentran orientadores,
asesores, director con grupo, maestro multigrado, y asesor metodolégico. Cabe
sefialar que director con grupo y maestro multigrado corresponde a las dos
primeras categorias, sin embargo se respeto la elecciéon de los sujetos en la

categoria de otros.
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Como se puede observar en la Tabla 7.2 aproximadamente 9 de cada 10 sujetos
que participaron en la muestra son maestros de grupo, y el resto desempenia otras
funciones. Lo que permite inferir que 9 de cada 10 sujetos sus practicas

educativas estan directamente relacionadas con el aula.

Tabla 7.2.
Funcion
Porcentaje
Funcidn Frecuencia valido Porcentaje acumulado
Directivo 8 3.79 3.79
Maestro de

grupo 190 90.05 93.84

Otro 13 6.16 100.00

Total 211 100

Otros datos adicionales que se recolectaron de la muestra fueron los afios de
servicio como docentes en el sistema educativo del Estado de México. A partir de
la informacién de la Tabla 7.3. se puede inferir que el 100% ha trabajado con el
modelo de integracion educativa ya que el modelo fue implementado en la década
de los noventas, asimismo se puede inferir que aproximadamente 9 de cada 10

maestros conocera y trabajara bajo el modelo inclusivo.

Tabla 7.3.
Afnos de servicio
Afos de Porcentaje  Porcentaje
servicio |Frecuencia Porcentaje valido acumulado
1-10 69 32.70 32.70 32.70
11-20 89 42.18 42.18 74.88
21-30 45 21.33 21.33 96.21
mas de 30 8 3.79 3.79 100.00
Total 211 100.00 100.00

Se considero importante indagar en la muestra si sus centros educativos recibian
apoyo por parte de algun servicio de educaciéon especial, como se puede observar

en la Tabla 7.4. Aproximadamente 7 de cada 10 docentes no recibe ningun tipo de
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apoyo, mientras que cerca de un cuarto del total reciben algun tipo de apoyo de
educacion especial, principalmente del servicio de USAER.

Tabla 7.4

Apoyo recibido por los servicios de Educacién Especial

Apoyos de
educacién Porcentaje  Porcentaje
especial Frecuencia vdlido acumulado
USAER 51 24.17 24.17
CAM 2 0.95 25.12
CRIE 1 0.47 25.59
Ninguno 157 74.41 100.00
Total 211 100.00

7.2. CONSISTENCIA INTERNA

Posteriormente se procedio a calcular el indice de confiabilidad a través del

coeficiente alfa de Cronbach.

7.2.1. ANALISIS DE ITEMS

A continuacién se muestran los datos descriptivos de cada item, la media y
desviacion tipica, asi como de la escala completa.

Como se puede observar en la Tabla 7.5 la escala contiene 42 items y fue

aplicada a 211 sujetos.

Sobre los items que presentan una mayor desviacion estandar se puede inferir
gue las puntuaciones de los sujetos se alejaron del valor promedio, por lo que se
podria decir que son items que por si solos producen opiniones a favor o en
contra. Los items que muestran mayor dispersion son 1, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23,26y 31.
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Tabla 7.5.
Andlisis de items

items Desv.
N Media tip.

1 Los profesores reciben y apoyan en sus aulas, a los alumnos que por su
condicidn de género, procedencia y/o capacidad se encuentran en situacién
de vulnerabilidad 211 3.90 1.12
2 Los profesores brindan igualdad de oportunidades para que todos los
alumnos alcancen los aprendizajes esperados 211  4.24 0.89
3 Los docentes se preocupan por fortalecer y/o ampliar las capacidades,
intereses y motivaciones de todos los alumnos 211 4,12 0.86
4 La comunidad educativa reconoce que las diferencias étnicas, de género,
de capacidad son oportunidades para enriquecer los procesos de
aprendizaje 211 3.83 1.00
5 En la escuela existen alumnos que son excluidos de los procesos de
aprendizaje y participacién debido a su capacidad, habilidad, edad, etnia,
clase social, género 211 4.26 .88
6 Los docentes brindan apoyos para promover el aprendizaje de todos los
alumnos 211  4.25 0.81
7 En la escuela se acepta a todos los nifios independientemente de sus
caracteristicas personales y/o necesidades educativas 211  4.68 0.68
8 Los docentes brindan una educacién de calidad a todos los alumnos
independientemente de los factores individuales (género, etnia, capacidad)
o de contexto que pueden estar presentes 211 4.27 0.82
9 En la escuela se generan condiciones para lograr que los alumnos en
situacién de vulnerabilidad alcancen logros educativos comparables al de
sus compafieros de clase 211 3.90 0.90
10 Existe participacioén activa de los docentes, familias y estudiantes en las
actividades escolares 211 3.72 0.82
11 Los miembros de la comunidad escolar (directivos, docentes, padres de
familia, alumnos, personal de mantenimiento) mantienen buenas relaciones | 211 3.99 0.78
12 Los docentes participan en conjunto para resolver dificultades
relacionadas con los procesos de enseflanza-aprendizaje 211 3.81 0.97
13 Los docentes buscan y/o mantienen apoyos con servicios e instituciones
de la localidad para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
alumnos en situacion de vulnerabilidad 211 3.25 1.08
14 Entre los docentes existe liderazgo efectivo que promueva la gestion,
control y fortalecimiento de la escuela 211 3.63 0.96
15 Se toman decisiones como resultado de la reflexién y trabajo
colaborativo de todos los miembros de la comunidad educativa 211 3.70 0.98
16 Para la organizacién y direccién de la escuela se considera la
participacién de los docentes, padres y alumnos 211 3.69 1.07
17 La gestion escolar destina apoyos y/o recursos (humanos, materiales)
para los alumnos en situacion de fracaso escolar, exclusion o marginacion 211 2.71 1.22
18 Los docentes reciben informacién y/o asesoramiento sobre la atencién a
la diversidad 211 2.82 1.15
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19 En la escuela donde laboro se contemplan acciones en el PETE y PAT
dirigidas a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad con el fin de
favorecer su participacion y aprendizaje

20 Se realizan acciones para apoyar el acceso, permanencia y egreso exitoso
de los alumnos en situacion de vulnerabilidad

21 Se toman medidas para que la escuela sea accesible a personas ciegas,
débiles visuales, sordas o con algin problema motor

22 La escuela organiza actividades que permiten la participacion de los
alumnos que presentan una condicion de vulnerabilidad en las actividades
escolares

23 Se proporcionan apoyos humanos, materiales, metodoldgicos para los
alumnos que por sus caracteristicas requieren de recursos diferentes y/o
adicionales para acceder al curriculo

24 Los docentes mantienen altas expectativas de logro para todos los
alumnos

25 Las acciones dirigidas a los alumnos en situacion de vulnerabilidad
favorecen su participacién y aprendizaje

26 Como comunidad escolar se definen las acciones, estrategias para la
atencion a la diversidad

27 Planeo situaciones de aprendizaje que respondan a las necesidades de los
estudiantes en condicidn de vulnerabilidad

28 Realizo situaciones de aprendizaje diversas, para que respondan a los
intereses, caracteristicas, capacidades y habilidades de todos los alumnos
29 Adapto los proyectos y aprendizajes esperados para promover la
participacién y aprendizaje de todos los alumnos

30 Brindo orientaciones a los padres de familia para que apoyen el
aprendizaje de su hijo (a) en casa

31 Dentro del aula, se brindan apoyos adicionales (materiales, humanos,
metodoldgicos, tecnoldgicos, etc.) alos alumnos que lo necesitan para que
accedan a los aprendizajes esperados

32 Favorezco el trabajo colaborativo entre los alumnos, como un medio
para alcanzar los aprendizajes esperados

33 Dentro del aula se realizan diferentes actividades simultaneas y
diversificadas para trabajar un mismo tema

34 Las actividades de aprendizaje que se realizan en el aula respetan los
diferentes ritmos y estilo de trabajo que presentan los alumnos

35 La metodologia que empleo favorece el aprendizaje y participacion de
todos los alumnos

36 Durante las actividades de aprendizaje promuevo el trabajo individual, en
binas, en equipos para favorecer la participacién de todos los alumnos

37 Las actividades dentro del aula, permiten que todos los alumnos
progresen en su aprendizaje, conocimientos, habilidades y actitudes

38 Los instrumentos y procedimientos de evaluacion que utilizo, se adecuan
a los estilos y ritmos de aprendizaje de los alumnos

39 El proceso de evaluacidn me permite conocer las caracteristicas de los
alumnos e identificar las diferencias que existen entre ellos

40 Los resultados de la evaluacion me permiten conocer cuanto y como
progresa los alumnos en su aprendizaje, tanto a nivel de grupo, como de
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cada uno en particular
41 A partir de los resultados de evaluacion realizé ajustes en el qué y cémo

ensefar

42 Las actividades de evaluacidn se ajustan a las posibilidades de

comprension, expresion y ejecucion de los alumnos

7.2.2. CALCULO DE CONFIABILIDAD

Total

211 431
211 417
211 162.24

0.69

0.70
22.17

Para calcular la confiabilidad, también denominada consistencia interna se

recurrié al Coeficiente Alfa de Cronbach, que hace referencia a la estabilidad de

las puntuaciones entre los diferentes elementos que componen el instrumento de

medicion (Hernandez, 2004).

En la Tabla 7.6 se muestran los resultados del analisis correlacion item-total de la

dimension de cultura escolar, como se puede observar la fiabilidad obtenida en

ésta dimension es de .8941 lo que indica un nivel aceptable. Asimismo se puede

observar que los items con menor nivel de correlacion son el 5y 13, sin embargo

como se muestra en la cuarta columna si fueran eliminados la fiabilidad de la

escala no aumenta.

Tabla 7.6

Andlisis de Confiabilidad alpha (item-total): Cultura

Promedio de la Varianza de Correlaciédn Alpha, si el
Item escala si el la escala, de cada item- item es
item es borrado el item es total borrado

borrado

IT1 48.3365 51.1005 .5066 .8923
IT2 47.9905 50.6666 L7137 .8804
IT3 48.1090 51.0404 .7120 .8808
IT4 48.4028 51.1560 .5810 .8870
ITS 47.9526 54.2930 .4201 .8941
IT6 47.9858 51.8236 .6847 .8824
IT7 47.5545 54.9149 .5127 .8900
IT8 47.9573 51.2982 L7247 .8805
ITO 48.3365 50.4243 .7269 .8797
IT10 48.5166 53.2128 .5546 .8880
IT11 48.2417 53.6794 .5441 .8885
IT12 48.4218 50.7308 .6421 .8837
IT13 48.9810 51.8663 .4799 .8932

Numero de casos

Alpha =

.8941

Numero de items

=13
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En la tabla 7.7 se muestra el analisis de fiabilidad de la dimensién gestion escolar,
como se puede observar se obtuvo un alpha de .9013, lo que indica una
confiabilidad aceptable. Asimismo, se observa que los items con una correlacion
menor son el 18 y 24, sin embargo, al ser eliminados de la escala, no contribuyen

a aumentar el alpha.

Tabla 7.7

Andlisis de Confiabilidad alpha (item-total): Gestién

Promedio de la Varianza de Correlaciédn Alpha, si el
Ttem gscala si el la ?scala, si de cada item- item es
item es borrado el item es total borrado

borrado

IT14 40.1327 82.3252 .5843 .8951
IT15 40.0664 80.2241 .7024 .8903
IT16 40.0711 80.6283 .6082 .8939
IT17 41.0569 78.6539 .6172 .8937
IT18 40.9384 82.0390 .4847 .8997
IT19 40.4929 78.7178 .6001 .8946
IT20 40.0948 79.2481 .7334 .8888
IT21 40.7583 77.4318 .6187 .8940
IT22 40.6209 78.5032 .6322 .8929
IT24 39.7583 85.9746 .4613 .8998
IT25 40.0237 81.8328 .6553 .8926
IT26 40.2749 79.5717 .6552 .8918
IT23 40.8673 78.8014 .6171 .8936

Coeficiente de confiabilidad
Numero de casos= 211 Numero de items = 13

Alpha = .9013
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En la tabla 7.8 se muestran los resultados del analisis de confiabilidad de la
dimension practicas educativas con relacion a los alumnos en situacion de
vulnerabilidad, lo que se puede observar en la tabla que la escala esta constituida

por 16 items y presenta una fiabilidad aceptable de .9083

Tabla 7.8
Andlisis de Confiabilidad alpha (item-total): Practicas
Promedio de la Varianza de Correlacidn Alpha, si el
Ttem ?scala si el la gscala, si de cada item- item es
item es borrado el item es total borrado
borrado
IT27 62.3128 55.7303 .5726 .9034
IT28 62.1943 54.9573 .6335 .9012
IT29 62.0616 55.5819 .6433 .9010
IT30 62.0379 56.7700 .4933 .9060
IT31 62.7109 54.0160 .4836 .9105
IT32 61.9953 55.5190 .6638 .9003
IT33 62.3318 55.4704 .6012 .9023
IT34 62.2322 55.3030 .6741 .9000
IT35 62.1469 56.4021 .6598 .9009
IT36 61.8389 57.2596 .5580 .9038
IT37 62.0853 56.9070 .5956 .9027
IT38 62.1706 57.3898 .5936 .9029
IT39 61.9052 57.0386 .5839 .9030
IT40 61.9100 57.0633 .5755 .9032
IT41 61.9526 56.1787 .6549 .9009
IT42 62.0948 56.5814 .6055 .9023
Numero de casos= 211 Numero de items = 16
Alpha = .9083

Como se puede observa las tres subescalas alcanzan un nivel de confiabilidad
aceptable de manera independiente, en consecuencia, el siguiente andlisis es
presentar la confiabilidad de la escala total, como se puede observar en la Tabla
7.9 la escala con sus 42 item alcanza un alfa de .9500 que indica un nivel de
fiabilidad aceptable. En lo que se refiere al item con menor nivel de correlacion en
la escala total es el 39, sin embargo en comparacion con el analisis individual de la
dimensién que muestra la Tabla 7.8 el mismo item mantiene una correlaciéon

aceptable con la variable de préacticas escolares.
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Tabla 7.9

Analisis de Confiabilidad alpha (item-total): Escala total

Promedio de la Varianza de Correlaciédn Alpha, si el
ftem escala si el la escala, si de cada item- item es
item es borrado el item es total borrado
borrado

IT1 158.3649 466.3471 .4897 .9493
IT2 158.0190 466.7520 .6198 .9483
IT3 158.1374 466.2334 .6590 .9481
IT4 158.4313 465.7417 .5687 .9486
ITS 157.9810 475.1044 .4048 .9496
IT6 158.0142 468.4998 .6311 .9483
IT7 157.5829 477.7205 L4473 .9494
ITS8 157.9858 467.7284 .6465 .9482
ITO9 158.3649 462.8614 .7170 .9477
IT10 158.5450 470.8301 .5598 .9487
IT11 158.2701 472.4743 .5398 .9489
IT12 158.4502 463.9058 .6376 .9482
IT13 159.0095 464.3523 .5552 .9488
IT14 158.6303 465.2341 .6069 .9484
IT15 158.5640 460.9328 .7033 .9477
ITl6 158.5687 463.8084 .5732 .9486
IT17 159.5545 462.5911 .5214 .9492
IT18 159.4360 469.9709 L4027 .9500
IT19 158.9905 462.8475 .5058 .9494
IT20 158.5924 459.1188 .7213 .9476
IT21 159.2559 460.4770 .5175 .9494
IT22 159.1185 463.2954 .5131 .9492
IT23 159.3649 463.1662 .5157 .9492
IT24 158.2559 470.8009 .5737 .9487
IT25 158.5213 465.1174 .6471 . 9482
IT26 158.7725 458.2337 .6865 .9478
IT27 158.3081 469.2332 .5999 .9485
IT28 158.1896 467.8115 .6350 .9483
IT29 158.0569 471.1587 .5937 .9486
IT30 158.0332 473.8989 .4753 .9492
IT31 158.7062 462.7037 .5551 .9488
IT32 157.9905 470.4475 .6283 .9484
IT33 158.3270 474.8211 .4454 .9494
IT34 158.2275 470.7766 .6093 .9485
IT35 158.1422 475.8749 .5165 .9491
IT36 157.8341 478.1485 .4290 .9495
IT37 158.0806 477.4078 .4553 .9493
IT38 158.1659 478.6343 L4467 .9494
IT39 157.9005 479.3758 .3894 .9496
IT40 157.9052 477.4291 .4516 .9494
IT41 157.9479 474.5449 .5410 .9489

Numero de casos = 211 Numero de Items = 42 Alpha = .9500

Para finalizar el analisis de confiabilidad de la escala se concluye que no fue
necesario eliminar algun item de las diferentes subescalas que conforman la

escala total, ya que a pesar de que algunos items mostraron baja correlacion, su
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eliminacion no contribuye a aumentar la fiabilidad de la escala, sin embargo, se

pondra atencién sobre su comportamiento en los siguientes analisis.

7.3. ANALISIS FACTORIAL

Al tener un nivel de confiabilidad adecuada, se procede a realizar el andlisis
factorial como método para comprobar la validez de constructo con los 41 items
restantes, con el propésito de verificar si se esta midiendo lo que se dice que se
mide. Asimismo se pretende identificar que variables o items definen cada factor y

como estos factores estan relacionados entre si.

El andlisis factorial inicia con el andlisis de la medida de adecuacion muestral de
Kaiser-Meyer con la intencion de identificar el nivel de correlacion parcial entre las
variables. En la Tabla 7.10 se puede observar que el valor obtenido es de 0.91 lo
que indica una excelente adecuacién muestral, lo que implica que el procedimiento
para reducir en factores es adecuado ya que las variables tienen una alta
asociacion entre ellas. En consecuencia, se procede a identificar que en la prueba
de esfericidad se indica que existe una correlacion entre las variables, por lo tanto
se corrobora que el analisis factorial aplica para la subescala.

Tabla 7.10
Medida de adecuacion muestral de Keiser y prueba de Bartlett: Cultura
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer- 0.91
Olkin.
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado

Bartlett aproximado 1203.65

al 78.00

Sig. 0.00
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En segundo lugar, a través del método de extraccion de componentes principales,
se obtiene la proporcion de la varianza de la dimension de cultura. Como se puede
observar en la tabla 7.10 el constructo puede ser explicado por dos factores

obteniendo un 54.93 % de la varianza, donde el primer factor explica un 45.93 %.

El siguiente paso es identificar el nUmero de componentes que conforman la
escala a través del método de extraccion a partir del porcentaje acumulado. Como

se puede observar en la Tabla 6,10 aparecen 2 componentes.

Tabla 7.11

Método de extraccion: Cultura

Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacién
Component Total %dela % acumulado Total % de la % Total % de la %
e varianza varianza acumulado varianza  acumulado
1 5.971 45.933 45,933 5.971 45,933 45933 4.032 31.013 31.013
2 1.170 8.997 54.930 1.170 8.997 54,930 3.109 23.917 54.930
3 910 7.003 61.933
4 .841 6.469 68.402
5 .671 5.159 73.560
6 .649  4.989 78.550
7 531 4.082 82.632
8 507 3.897 86.529
9 439  3.380 89.909
10 415 3.193 93.102
11 397 3.057 96.159
12 271 2.082 98.241
13 229  1.759 100.000

Método de extraccién: Analisis de Componentes principales.

Al analizar el porcentaje de la varianza que explica cada componente se observa
gue el primero obtiene un 45.93% que responde al mayor porcentaje de la
varianza, lo que indica que explica notablemente una mayor proporcion que el
resto de los factores, en el componente dos se obtiene el 8.99%, y juntos explican
el 54.93 % de la varianza total.
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En la figura 7.1 se aprecia que el primer factor efectivamente se separa bastante
del resto, la pendiente es muy pronunciada del primero al segundo suavizandose
para el resto de los factores. Lo que indica que efectivamente el primer factor tiene

una mayor proporcion que el resto de los factores.

Figura 7.1
Gréfico de sedimentacion: Cultura

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

NUmero de componente

Aceptando la existencia de dos factores para la subescala de cultura, se procede a
identificar los items que componen cada factor, como se puede observar en la
Tabla 7.11.
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Tabla 7.11

Matriz de componentes rotados: Cultura

Componentes
1 2
8 Los docentes brindan una educacion de calidad a todos los
alumnos independientemente de los factores individuales
. . : 774 315
(género, etnia, capacidad) o de contexto que pueden estar
presentes
6 Los docentes brindan apoyos para promover el
S .728 .303
aprendizaje de todos los alumnos
2 Los profesores brindan igualdad de oportunidades para que 699 379

todos los alumnos alcancen los aprendizajes esperados

7 En la escuela se acepta a todos los nifios

independientemente de sus caracteristicas personales y/o .683 .109

necesidades educativas

5 En la escuela existen alumnos que son excluidos de los

procesos de aprendizaje y participacion debido a su .654 -9.288E-04

capacidad, habilidad, edad, etnia, clase social, género

3 Los docentes se preocupan por fortalecer y/o ampliar las

capacidades, intereses y motivaciones de todos los alumnos

9 En la escuela se generan condiciones para lograr que los

alumnos en situacién de vulnerabilidad alcancen logros 612 .500

educativos comparables al de sus compafieros de clase

4 La comunidad educativa reconoce que las diferencias

étnicas, de género, de capacidad son oportunidades para .496 417

enriquecer los procesos de aprendizaje

1 Los profesores reciben y apoyan en sus aulas, a los

alumnos que por su condicién de género, procedencia y/o .486 .326

capacidad se encuentran en situacion de vulnerabilidad

13 Los docentes buscan y/o mantienen apoyos con servicios

e instituciones de la localidad para apoyar el proceso de

ensefianza-aprendizaje de los alumnos en situacion de

vulnerabilidad

12 Los docentes participan en conjunto para resolver

dificultades relacionadas con los procesos de ensefianza- .306 732

aprendizaje

11 Los miembros de la comunidad escolar (directivos,

docentes, padres de familia, alumnos, personal de 216 .701

mantenimiento) mantienen buenas relaciones

10 Existe participacion activa de los docentes, familias y
. L .332 .587

estudiantes en las actividades escolares

Método de extraccién: Analisis de componentes principales. Método de rotacion: Normalizacién

Varimax con Kaiser. a La rotacion ha convergido en 3 iteraciones.

.641 443

3.311E-02 .815

En consecuencia la estructura interna de la subescala esta compuesta por dos
factores con los siguientes items:

Factor 1. 8,6, 2,7,5,3,9,4, 1,

Factor II: 13, 12, 11, 10. Estos items hacen referencia con los vinculos con
servicios externos, trabajo colaborativo, relaciones y la participacion entre la
comunidad educativa
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Con el propdsito de corroborar la veracidad de los dos factores se muestra su
comportamiento en la figura 7.2 en espacio rotado.
Figura 7.2.

Componentes en espacio rotado: Cultura

1.0
13 los do¢entes busc
11| ¢ lﬂ%ﬁ%‘;’é@taé part
10 existe participac
o9 e
59 4 la coth .’
1 los profggger 5 d
a oo
7 en la escuela se
5 en la escuela exis
0.0
-5
-1.0 ] ]
-1.0 -5 0.0 .5 1.0

Componente 1

A continuacién se muestra el proceso de analisis factorial para la subescala de
gestion escolar. En la Tabla 7.12 se muestra el valor obtenido en la adecuacién
muestral de Keiser, donde se obtuvo una puntuacién de .92 que indica que el
procedimiento para reducir en factores es viable, ya que existe una alta relacién
entre ellas. En la prueba de esfericidad el nivel de significancia es menor a .05,

puntuacion que corrobora que el analisis factorial es aplicable a la subescala.

Tabla 7.12
KMO y prueba de Bartlett: Gestién
Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. 0.91
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado
Bartlett aproximado 12.57.96
gl 78
Sig. 0.00

En la Tabla 7.13 se presentan los valores obtenidos en el método de extraccion,

donde se identifica la existencia de tres factores que explican la varianza de la
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dimensién de gestion. El primer componente explica una varianza del 46.86 % el

segundo un 9.072 % y con el tercero se acumula el 64.06

Tabla 7.13

Método de extraccion: Gestidn

Autovalores iniciales

Sumas de las saturaciones al

cuadrado de la extraccion

Suma de las saturaciones al
cuadrado de la rotacion

Compone
nte

O©CoOoO~NOOOUr,WNE

10
11
12
13

Total

6.093
1.179
1.057
75
.685
.545
482
453
446
.382
.359
.298
.246

% de la %
varianza acumulad
o]

46.866 46.866
9.072 55.939
8.130 64.068
5.959 70.027
5.272 75.298
4,193 79.491
3.709 83.200
3.484 86.685
3.430 90.114
2.939 93.053
2.762 95.814
2.295 98.110
1.890 100.000

Total % de la %
varianza acumulad

0]

6.093 46.866 46.866
1.179 9.072 55.939
1.057 8.130 64.068

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Total % de la %
varianza acumulad

o]

3.325 25.580 25.580
2.763 21.253 46.832
2.241 17.236 64.068

Sin embargo, al observar el grafico de sedimentacion en la figura 7.3 se aprecia

que la pendiente discrimina dos factores y que el tercero no muestra distancia con

respecto al segundo, por lo tanto, se determina retomar la existencia de so6lo dos

factores.

Figura 7.3.
Gréafico de sedimentaciéon: Gestion

7

=
S

a

3 a 5 [S3

NuUumero de componente

Como se puede visualizar en la Tabla 7.14 de matrices de componentes rotados

para la subescala de gestion, donde se identifica que los componentes estan
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compuestos por una serie de items. A continuacién se presenta la relacion de
cada componente.

Componente [: item 23, 21, 22,19, 17, 18, 20

Componente II: items 14, 15, 16

Componente lll: items 24, 25, 26

Tabla 7.14
Matriz de componentes rotados: Gestion

items Componentes

1 2 3

23 Se proporcionan apoyos humanos, materiales, metodoldgicos

para los alumnos que por sus caracteristicas requieren de 779  4.836E-03 .322
recursos diferentes y/o adicionales para acceder al curriculo

21 Se toman medidas para que la escuela sea accesible a

personas ciegas, débiles visuales, sordas o con algin problema 742 197 151
motor

22 La escuela organiza actividades que permiten la participacion

de los alumnos que presentan una condicién de vulnerabilidad en 717 184 .229

las actividades escolares

19 En la escuela donde laboro se contemplan acciones en el
PETE y PAT dirigidas a las poblaciones en situacion de 573 403 113
vulnerabilidad con el fin de favorecer su participacién y aprendizaje

17 La gestion escolar destina apoyos y/o recursos (humanos,

materiales) para los alumnos en situacién de fracaso escolar, .552 484  7.843E-02
exclusién o marginacién

18 Los docentes reciben informacion y/o asesoramiento sobre la

> ; ; .545 242  9.894E-02

atencién a la diversidad
20 Se realizan acciones para apoyar el acceso, permanencia y

. . > - 490 487 .395
egreso exitoso de los alumnos en situacion de vulnerabilidad
16 Para Ia_l'organlzauon y direccién de la escuela se considera la 336 793 6.939E-03
participacion de los docentes, padres y alumnos
15 Se toman decisiones como resultado de la reflexion y trabajo

. : : : 222 778 .376
colaborativo de todos los miembros de la comunidad educativa
14 E_r]tre los docentes eX|_st(_a liderazgo efectivo que promueva la 8.073E-02 769 360
gestion, control y fortalecimiento de la escuela
24 Los docentes mantienen altas expectativas de logro para todos 7 564E-02 147 851
los alumnos
25 Las acciones dirigidas a los alumnos en situacién de
vulnerabilidad favorecen su participacién y aprendizaje 444 .180 .683
26 Como comunidad escolar se definen las acciones, estrategias
para la atencién a la diversidad .333 .346 .645

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales. Método de rotacién: Normalizacion
Varimax con Kaiser.

a La rotacion ha convergido en 7 iteraciones.
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Como se puede observar en la figura 7.4 estan representadas las variables de
gestién escolar y se ubican en el espacio definido por los tres componentes,
donde se puede apreciar que todas ellas estan bien representadas sobre el plano

y que guardan un nivel de relacion.

Figura 7.4.
Componentes en espacio rotado: Gestién

1.0

0 Qj%scghr{es mant
a
o

ymponente 2 4

1.0

.5
0.0

0.0
Componente 1 ' ' Componente 3

El siguiente paso es obtener el analisis factorial de la subescala de practicas, por
lo tanto, en la Tabla 7.15 se muestran los valores obtenidos de la adecuacion
muestral de Kaiser-Meyer, como se puede observar en la tabla la subescala
obtiene un valor de .925 lo que indica que el procedimiento para reducir en
factores es adecuado. Situacién que se corrobora con la prueba de esfericidad de

Bartlett.
Tabla 7.15

Medida de adecuacion muestral de keiser y prueba de Bartlett: practicas

Medida de adecuacién muestral de .925
Kaiser-Meyer-Olkin.

Prueba de Chi-cuadrado 1481.610
esfericidad de aproximado
Bartlett
gl 120
Sig. .000
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Como se puede observar en la Tabla 7.16

la sub escala de préacticas esta

compuesta por dos componentes, donde el primer factor explica el 43.84 % de la

varianza y junto con el segundo factor explican el 53.01%.

Tabla 7.16
Método de extraccion: Practicas

Autovalores iniciales

Sumas de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion

Suma de las saturaciones al
cuadrado de la rotaciéon

Componente

OCoOoO~NOOOUR~,WNE

16

Total

7.016
1.467
.944
.789
732
.703
.609
571
497
493
456
434
.383
.332
.290
.284

%

% de la
varianza acumulado
43.848 43.848
9.166 53.014
5.901 58.915
4.934 63.849
4577 68.426
4.394 72.820
3.809 76.629
3.567 80.196
3.103 83.300
3.080 86.379
2.851 89.231
2.711 91.941
2.396 94.337
2.076 96.413
1.814 98.227
1.773 100.000

Total % de la %
varianza acumulado
7.016 43.848 43.848
1.467 9.166 53.014

Método de extraccién: Analisis de Componentes principales.

Total % dela %
varianza acumulado

4696 29.351 29.351

3.786 23.663 53.014

En la Figura 7.5 que corresponde al gréfico de sedimentacion se pueden verificar

la existencia de dos factores.

Figura 7.5.

Grafico de sedimentacion: Practicas

1

2 3 4 5

6

7 8 9

Numero de componente

10 11 12 13 14 15 16

A continuacion se identifican los items que componen cada factor, en la Tabla 7.17

se puede observar que el primer factor esta integrado por los items 42, 40, 41, 39,
36, 37, 35, 38, 34 y el segundo factor por los items 29, 28, 27, 30y 32.
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Tabla 7.17
Matriz de componentes rotados: practicas

Componente
1 2
42 Las actividades de evaluacion se ajustan a las posibilidades de .745 175
comprension, expresion y ejecucion de los alumnos
40 Los resultados de la evaluacién me permiten conocer cuanto y como 707 172
progresa los alumnos en su aprendizaje, tanto a nivel de grupo, como de
cada uno en particular
41 A partir de los resultados de evaluacion realizé ajustes en el qué y .694 .300
cémo ensefar
39 El proceso de evaluacion me permite conocer las caracteristicas de .691 .203
los alumnos e identificar las diferencias que existen entre ellos
36 Durante las actividades de aprendizaje promuevo el trabajo individual, .686 .169
en binas, en equipos para favorecer la participacion de todos los
alumnos
37 Las actividades dentro del aula, permiten que todos los alumnos .682 .226
progresen en su aprendizaje, conocimientos, habilidades y actitudes
35 La metodologia que empleo favorece el aprendizaje y participacion de  .679 .323
todos los alumnos
38 Los instrumentos y procedimientos de evaluacion que utilizo, se .603 .306
adecuan a los estilos y ritmos de aprendizaje de los alumnos
34 Las actividades de aprendizaje que se realizan en el aula respetan .584 446
los diferentes ritmos y estilo de trabajo que presentan los alumnos
29 Adapto los proyectos y aprendizajes esperados para promover la .240 773
participacion y aprendizaje de todos los alumnos
28 Realizo situaciones de aprendizaje diversas, para que respondan a .257 .750
los intereses, caracteristicas, capacidades y habilidades de todos los
alumnos
27 Planeo situaciones de aprendizaje que respondan a las necesidades .187 .743
de los estudiantes en condicién de vulnerabilidad
30 Brindo orientaciones a los padres de familia para que apoyen el .138 .669
aprendizaje de su hijo (a) en casa
32 Favorezco el trabajo colaborativo entre los alumnos, como un medio 429 .588
para alcanzar los aprendizajes esperados
31 Dentro del aula, se brindan apoyos adicionales (materiales, humanos, .207 .584

metodoldgicos, tecnoldgicos, etc.) a los alumnos que lo necesitan para

que accedan a los aprendizajes esperados

33 Dentro del aula se realizan diferentes actividades simultaneas y 421 521
diversificadas para trabajar un mismo tema

Método de extraccién: Analisis de componentes principales. Método de rotacidén: Normalizacion
Varimax con Kaiser.

a La rotacion ha convergido en 3 iteraciones.

Después de haber realizado el analisis factorial para cada una de las sub escalas,
se concluye que el constructo cultura, gestién, y practicas inclusivas pueden ser
medido a través de siete componentes o dimensiones. Por lo tanto a continuacion
se presenta el analisis factorial de la escala completa y se inicia con la adecuacion
de Keiser y prueba de Bartlett, como se observa en la Tabla 7.18 la viabilidad del

procedimiento es alta y la significacion es aceptable.
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Tabla 7.18

Medida de adecuacion muestral de Keiser y prueba de Bartlett: Escala total

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. 0.93

Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado

Bartlett aproximado 4927.76
gl 861.00
Sig. 0.00

Como se puede observar en la tabla 7.19 al realizar el andlisis factorial a la escala

total se corrobora la existencia de siete factores, o que indica un comportamiento

estable de las cargas factoriales. Se identifica que el primer factor explica el 34.6

de la varianza, el segundo factor el 9%, y el tercero 4.7 % y en los siguientes la

variabilidad es minima.

Tabla 7.19

Andlisis factorial de la escala completa

Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al

cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion
Compone Total %dela % Total % dela % Total %dela %
nte varianza acumulado varianza acumulado varianza acumulado
1 14.537 34.612 34.612 14537 34.612 34.612 5.430 12.928 12.928
2 3.782 9.004 43.616 3.782 9.004 43.616 4697 11.184 24.112
3 1.993 4,744 48.360 1.993 4.744 48.360 4.348 10.351 34.463
4 1.542 3.671 52.031 1.542 3.671 52.031 4310 10.263 44.726
5 1.294 3.082 55.113 1.294 3.082 55.113 3.284 7.819 52.546
6 1.271 3.027 58.140 1.271 3.027 58.140 1.664 3.962 56.508
7 1.107 2.637 60.777 1.107 2.637 60.777 1.468 3.495 60.003
8 1.022 2.433 63.210 1.022 2.433 63.210 1.347 3.207 63.210
9 .942 2.243 65.452
10 914 2.177 67.630
11 .832 1.981 69.610
12 .763 1.816 71.426
13 .743 1.768 73.194
14 .693 1.650 74.844
15 671 1.597 76.441
16 .640 1.524 77.965
17 .620 1.476 79.441
18 .595 1.416 80.857
19 .537 1.279 82.135
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

.532
.514
501
AT76
436
420
413
.381
377
.362
.335
321
.309
.285
274
.252
.237
.215
.205
.185
176
.160
139

1.266
1.224
1.193
1.133
1.037
1.000
.983
.907
.897
.861
797
.764
735
.679
.653
.599
.565
512
A87
440
418
.382
.332

83.401
84.625
85.818
86.950
87.987
88.987
89.970
90.877
91.774
92.635
93.433
94.196
94.932
95.611
96.264
96.864
97.429
97.941
98.428
98.868
99.286
99.668
100.000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

En la tabla 7.20 se muestra la matriz de componentes rotados con la intencién de

identificar los factores.

Tabla 7.20
Matriz de componentes rotados: Escala completa
Componente
1 2 3 4 5 6 7

IT39 757
IT40 734
IT41 716
IT42 .695 Items relacionados a las practicas inclusivas
IT36 .662
IT38 617
IT37 .615
IT35 611
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T34

IT14

IT15

IT12

IT16

IT13

IT11

IT2

IT8

IT6

IT7

IT1

IT3

IT9

IT10

IT4

IT21

IT23

IT22

IT19

IT20

IT25

IT17

IT18

IT29

IT30

IT33

.549

.768

.740

.709

.677

.627

.619

317

.236

.205

.640

.612

575

.563

445

422

Items relacionadas al factor de gestion | .

.765

.704

.687

.659

.542

.500

492

490

Items relacionados a la cultura .

Factor Il de gestic’)n.

.633
.632

627
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IT28 615 Factor Il de précticas.

IT27 .595

IT32 468

IT24 .545

IT26 A74

ITS .817

IT31 - 437

Método de extraccién: Analisis de componentes principales. Método de rotacion: Normalizacién

Varimax con Kaiser.
a La rotacion ha convergido en 9 iteraciones.

Como se puede observa el analisis factorial permite reestructurar el orden que

explican el constructo.

7.4. Validez de la escala

Como se mencion6 en el apartado sobre el disefio del instrumento, la escala fue
construida a partir del constructo de cultura, gestidon y practicas inclusivas, que de
acuerdo a Booth, et al. (2002) son dimensiones que deben se revaluadas si se
pretende eliminar la barreras que impiden el acceso, la participacion y el
aprendizaje con la intencion de favorecer una escuela para todos. Por lo tanto, el
disefio de la escala fue con base a la revision bibliografica del constructo, es asi

gue en el presente apartado se presentan los resultados de validez de constructo.

La validez de constructo consistio en establecer procedimientos estadisticos con la
intencion de verificar que la prueba mide lo que pretende medir, es decir; la

cultura, la gestion y las précticas.
De esta manera la subescala de cultura esta integrada por los primeros 13 items,

la subescala de gestion va del item 14 al 26, y finalmente la sub escala de

practicas esta constituida por los items 27 al 42.
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A continuacion se presenta el analisis de la correlacion dominio total a través de
una correlacion bivariada entre las dimensiones y el total. Como se puede
observar en la Tabla 7.21 la dimensién de cultura presenta un alto indice de
correlacion con las otras dos dimensiones y la significacion estadistica es menor
.000 un valor ampliamente aceptado, situacion que se presenta en las otras dos
dimensiones, por lo cual queda demostrado que existe una correlacion dominio
total, donde cada dominio presenta una correlacion significativa con el resultado

global del instrumento, determinando asi la validez de constructo de la escala.

Tabla 7.21
Correlacion bivariada
Cultura Gestion Practicas Total
Cultura Correlacion de 1.000 7145 660+ 900**
Pearson
Sig. (bilateral) . .000 .000 .000
N 211 211 211 211
Gestion Correlacién de 714 1.000 4G 893%*
Pearson
Sig. (bilateral) .000 . .000 .000
N 211 211 211 211
Practicas Correlacién de 660** 54gr* 1.000 819+
Pearson
Sig. (bilateral) .000 .000 . .000
N 211 211 211 211
Total Correlaciéon de .900** .893** .819** 1.000
Pearson
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .
N 211 211 211 211

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Con relacion a la validez de contenido que tiene como propdsito poner en
evidencia la relacién de la escala con el contenido y con el constructo, por
consiguiente la via para alcanzar esta propiedad en la escala fue a través de la
revision bibliogréfica sobre el constructo con la intencion de que los items fueran
representativos considerando su alcance, cobertura, relevancia; posteriormente,
se sometid a juicio de expertos y se realizaron las modificaciones sugeridas en el
proceso; finalmente; la escala se volvid a someter a juicio por los mismos expertos
para verificar su pertinencia. En la Tabla 7.21 se muestra un ejemplo de las celdas

gue permitieron validar el contenido de la escala.
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Tabla 7.21
Celda de validacién

Parte 1. En la escuela donde laboro:
1. Los profesores reciben y apoyan en sus aulas, a los alumno

que pordiferentesrazones (por su condicion de género, Bueno Me;?m Eliminar | Cambiar
procedencia y/o capacidad) se encuentran en situacién de
vulnerabilidad

COMENTARIOS

2. Los profesores brindan igualdad de op(_)rtl_mldades paraque | Bueno Mejorar | Eliminar | Cambiar
todos los alumnos alcancen los aprendizajes esperados X

7.5. Comparacion de grupos

El siguiente analisis esta en funcion de determinar si los reactivos discriminan la

cultura, la gestion y las practicas inclusivas en educacion basica con el propdésito

de describir cdmo se comportan las variables en la muestra.

Como se puede observar en la Tabla 7.22 la dimensién con un valor promedio alto

es en cultura, le sigue practicas y finalmente gestion obtiene el valor mas bajo. En

el caso de primaria y secundaria su valor promedio alto lo tienen en précticas, le

sigue cultura y por ultimo gestion.

Tabla 7.22
Comparacion de promedio entre los niveles de educacion basica
Nivel Cultura Gestion Practicas
Preescolar | Media 8.40 6.97 8.38
Desv. tip. 1.07 1.73 1.09
Primaria Media 7.36 5.88 7.83
Desv. tip. 1.40 1.64 1.09
Secundaria | Media 7.38 5.75 7.71
Desv. tip. 1.70 1.98 1.49
Total Media 7.54 6.02 7.89
Desuv. tip. 1.50 1.81 1.24
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En la figura 7.6 se visualiza un comparativo entre los niveles de educacién béasica
donde se percibe que preescolar obtiene valores altos con respecto a los otros dos
niveles en relacion a cultura, gestion y practicas inclusivas.

Figura 7.6

Comparativo entre los niveles de educacion basica

9.00

8.00 “~ -
7.00 B \//J
6.00 \ /

g
500 =@=Preescolar
4.00 == Secundaria
3.00 Primaria
2.00
1.00
0.00 T T )

Cultura Gestién Practicas

El siguiente analisis es describir como se comporta la variable medida en las
diferentes funciones que desempefian los sujetos de la muestra, como se percibe
en la Tabla 7.23 los directivos tienen un promedio mayor en cultura y practicas, y
las categorias de maestros de grupo y otro su fortaleza se ubica en las préacticas,

obteniendo un valor menor en gestion.

Tabla 7.23

Comparacion en las diferentes funciones.

Funcién Cultura Gestion Practicas
Directivo Media 8.00 7.01 8.00
Desv. tip. 1.72 1.61 1.92

Maestro de

grupo Media 7.55 5.94 7.90
Desuv. tip. 1.45 1.79 1.19
Otro Media 7.09 6.63 7.64
Desuv. tip. 2.00 2.00 1.58
Total Media 7.54 6.02 7.89
Desuv. tip. 1.50 1.81 1.24
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Asimismo, se puede observar en la figura 7.7 que en la dimension de practicas
inclusivas los tres niveles guardan cierta similitud en su valor promedio, sin
embargo un aspecto a analizar es la mayor dispersion que se identifica en la
funcién de directivos en esta variable, lo que puede indicar que los items generan
posiciones a favor o en contra con relacion a la planeacion, estrategias y

evaluacion.

Figura 7.7

Comparativo entre funciones
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Otro analisis presentado es en torno a los afios de servicio, como se observa en la
Tabla 7.24 los que obtienen un valor mayor en la dimension de cultura son los
maestros que tienen en promedio de 21 a 30 afios de servicio, los maestros que
tienen mas de 30 afios de servicio obtienen en gestion la puntuacion mas alta, y
los que obtiene la calificacion mas alta en practicas son los maestros entre 11y 20

anos de servicio.

Tabla 7.24
Comparacion de la variable: Afios de servicio

Afios de servicio Cultura Gestion Practicas

1-10 Media 7.46 5.89 7.93
N 69.00 69.00 69.00

Desv. tip. 1.48 1.79 1.19

11-20 Media 7.52 5.95 8.00
N 89.00 89.00 89.00

Desv. tip. 1.50 1.80 1.24

21-30 Media 7.70 6.29 7.67
N 45.00 45.00 45.00

Desv. tip. 1.39 1.80 1.23

mas de 30 Media 7.60 6.52 7.44

N 8.00 8.00 8.00

Desv. tip. 2.36 2.20 1.83

Total Media 7.54 6.02 7.89
N 211.00 211.00 211.00

Desv. tip. 1.50 1.81 1.24

Al realizar un analisis de los items de la dimension de cultura, se puede indicar
gue el item con un valor menor en educacion basica es el numero 13, lo que
puede significar que en los tres niveles hace falta establecer vinculos de apoyo
con servicios e instituciones para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje de

los alumnos en situacion de vulnerabilidad.
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Como se puede observar en la Figura 7.8 el item con una puntuacion mas alta es

el 7, el cual recoge informacion sobre la aceptacion de todos los nifios en la

escuela independientemente de sus caracteristicas personales y/o necesidades

educativas, lo que permite afirmar que todos los alumnos independientemente de

su condicién tienen acceso a la educacion basica.

Figura 7.8

[tems de cultura escolar
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Con respecto a la dimension de gestion como se puede observar en la Figura 7.9
el nivel de preescolar presenta una mayor puntuacion con respecto a la dimensién
de gestion. En un andlisis de items, se puede identificar que preescolar presenta
una fortaleza en las acciones parar apoyar el acceso, permanencia y egreso
exitoso de los alumnos en situacion de vulnerabilidad en comparacion a los otros

dos niveles.

A partir de los resultados obtenidos en los items 17, y 18 se puede identificar que
en preescolar y primaria se requiere destinar apoyos y/o recursos humanos y
materiales, asi como informacion y/o asesoramiento sobre los alumnos en

situacion de vulnerabilidad, de acuerdo con el item 23.

Figura 7.9

Comparacion de niveles: Gestion
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Como se puede observar en la Tabla 7.13 la mayor debilidad en secundaria se
encuentra en el item 23 que indica que sus alumnos en situacion de vulnerabilidad

tienen mayor dificultad para incluirse en las actividades que organiza la escuela.

Donde hay mayor debilidad en los tres niveles es en la dimensién de gestion que
guarda relacion con las acciones destinadas a los apoyos y/o recursos humanos y
materiales, asi como informacion y/o asesoramiento sobre los alumnos en

situacion de vulnerabilidad.

Como se puede observar en la figura 7.13 el nivel de preescolar presenta una
mayor puntuacién en comparacion con los otros dos niveles con respecto a la
gestion. En un analisis de items, se puede identificar que preescolar presenta una
fortaleza en las acciones parar apoyar el acceso, permanencia y egreso exitoso de

los alumnos en situacion de vulnerabilidad.

Como se puede observar en la figura 7.10 los tres niveles mantienen cierta
similitud en la dimension de préacticas, destacando que en el item 30 los tres
niveles tienden a bajar su promedio, el cual hace referencia a la adaptacién del
proyecto o de los aprendizajes esperados con la intencion de promover la
participacion y aprendizaje de todos los alumnos.

FIGURA 7.10

Comparativo de practicas inclusivas
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7.6. Discusion

Presentados los resultados, es momento de exponer las disertaciones con
respecto al proceso y sobre todo a los resultados encontrados en el disefio y
validacion de la escala que tiene como propdésito medir la cultura, la gestion y las

practicas inclusivas en educacion primaria.

La muestra fue conformada por maestros de educacion basica del Estado de
México que estaban en algun curso de actualizacion y/o capacitacién docente, el
criterio de seleccion fue por disponibilidad, situacion que se traduce en tener
reunidos maestros de los tres niveles en un mismo espacio, por lo tanto, a partir
de los datos se puede inferir que 5 de cada 10 maestros reunidos en un curso de
actualizacion y/o capacitacion son de primaria, 3 de cada 10 son de secundaria y
el resto corresponde a maestros de preescolar. Asimismo se puede afirmar que 9

de cada 10 docentes que asisten a cursos son maestros de grupo.

A partir de los datos se afirma que 9 de cada 10 docentes de la muestra ha
trabajado bajo el modelo de integracion educativa, y el mismo rango trabajara bajo
el modelo inclusivo ya que a partir del 2004 se ha reorientado los servicios de
educacién especial en la delegacion Iztapalapa bajo el modelo de inclusién, y
actualmente en los planes de estudio 2011 en el principio pedagogico 1.8 se hace
alusion a la inclusiébn como estrategia para abordar a la diversidad, asimismo, bajo
las directrices del Modelo de Atencion de los Servicios de Educacién Especial,
2011 los servicios adoptan el modelo de educacion inclusiva para ser

implementado en las escuelas que son apoyadas por los servicios de USAER.

Otro dato de ser sometido a discusion es la baja cobertura que se tiene por parte
de los servicios de educacion especial a las escuelas de educacién basica, donde
solo el 25.59 % de la muestra recibe apoyo, situacion que se corrobora con el
valor obtenido en el item 17 relacionado sobre la falta de informacion vy

sensibilizacion a la comunidad educativa sobre la atencion a la diversidad,
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situacion que debe ser abordada ya que a partir de investigaciones se ha
determinado que las concepciones que tienen los docente pueden favorecer u
obstaculizar los procesos de inclusion educativa, y es a partir de sus concepciones
que adopta una de las tres perspectivas ante el alumnado diverso (San Martin,
2011).

Con respecto al proceso de fiabilidad y validez de la escala se asevera que la
escala ha pasado por un proceso de construccion, donde los resultados garantizan
las propiedades que requiere un instrumento de medicion valido y confiable para
ser utilizado en educacion basica. La escala final quedo conformada por siete
factores que explican el 61% de la variabilidad del constructo medido, lo que indica

gue el 38% restante se debe a factores no considerados en la escala.

Asimismo, se afirma que el constructo de educacion inclusiva es multidimensional,
y que responde a los planteamientos de Booth (2002) en el Index al plantear 45

indicadores y 498 preguntas.

Con relacién a como se comporta la variable en la muestra, se puede concluir que
preescolar tiene un nivel alto por encima de los otros dos niveles que componen la
educacién basica. Secundaria y primaria guardan similitudes con relacion a las
variables medidas, sin embargo, un dato que habra que observar es que los tres
niveles que componen educacion basica presentan un bajo promedio en gestién lo
gue implica que las estrategias, acciones que se realizan como centro guardan

poca relacién con los alumnos en situacion de vulnerabilidad.

A partir del andlisis de datos se puede argumentar que los directivos muestran
mejores puntuaciones con relacion a la cultura y gestion y guardan similitudes con
los maestros de grupo en la dimensiéon de practicas inclusivas. Asimismo, que los

maestros de grupo muestran menor puntuacién en la gestién escolar.
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Otro punto de andlisis es sobre los afios de servicio de los docentes de la muestra,
todo indica que los maestros que cuentan entre 21 a 30 afios en la dimension de
cultura inclusiva obtienen un valor mayor, y en la dimension de gestion quien
obtiene mayor puntuacion son los maestros con mas de 30 afios de servicio, sin
embargo, en las practicas inclusivas la puntuacion mas alta se encuentra con los
maestros entre 11 y 20 afos, seguida por los que inician en el servicio como
docentes. Situacion que podria ser objeto de investigaciones futuras que indaguen
si el éxito de la inclusion de grupos vulnerables en educacion basica guarda
relacion con la experiencia de los docentes, o bien, poner a discusion qué pasa
con los recién egresados que al llegar a los servicios tienen que hacerse cargo de
la direccion por ser una escuela de organizacion incompleta, o bien qué pasa
cuando un alumno en situacién de vulnerabilidad tiene como maestro de grupo a

docentes con mas de 30 afios de servicio.

A partir de los datos obtenidos se concluye que existe diferencias minimas en la
dimensién de précticas inclusivas en los tres niveles, lo que refiere que en la
muestra con respecto a la planeacion, estrategias y evaluacién los docentes

realizan los ajustes necesarios que permiten a los alumnos acceder al curriculo.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos, en este momento es posible contestar
cada una de las interrogantes que motivaron y sostuvieron la presente tesis

doctoral.

7.1. CONCLUSIONES

En primer lugar se afirma que el desarrollo de la presente investigacion junto con
la metodologia adoptada ha permitido responder a las preguntas planteadas y
cumplir con los objetivos encaminados a disefiar una escala para medir la cultura,
la gestion y las préacticas inclusivas en educacion béasica de manera valida y

confiable, situacidon que se argumenta de la siguiente manera:

El objetivo general de la presente investigacion fue: disefiar y validar una escala
para medir la cultura, la gestion y las practicas inclusivas en educacién basica,
objetivo que esta relacionado con el planteamiento; ¢ Puede ser medida la cultura,
la gestidon y las préacticas inclusivas en educacion basica con un instrumento valido
y confiable?, a partir del andlisis de resultado se afirma que la escala disefiada
posee un nivel de confiabilidad total de .95 de acuerdo con el coeficiente alpha de
Cronbach, asimismo posee propiedades de validez de constructo y de contenido.

Bajo este contexto, se puede aceptar la hipétesis de investigacion al demostrar a
través del coeficiente de Cronbach y analisis factorial que efectivamente los
reactivos de la escala miden de manera confiable las variables medidas, para la
subescala de cultura se obtuvo un coeficiente de Cronbach de .89 para la
subescala de gestion se obtuvo un coeficiente de .90 y finalmente para la
dimensién de préacticas se alcanzdé un coeficiente de .90, niveles que son

aceptables para un instrumento de medicion. Por lo tanto, se puede afirmar que la
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escala es un instrumento viable para ser utilizado en educacién basica y que sus
resultados permiten tomar decisiones a la escuela en torno a generar propuestas
de transformacion para brindar respuestas educativas a todos los alumnos en

especial énfasis a los alumnos en situacion de vulnerabilidad.

Por lo que respecta a los objetivos especificos encaminados a definir el constructo
de educacion inclusiva y al planteamiento ¢la educacion inclusiva es una variable
que se puede medir?, a partir de la revision bibliografica y el proceso de validacion
por expertos al que fue sometida la escala, se concluye que el constructo de
educacion inclusiva en sus dimensiones de cultura, gestion y practicas pueden ser

convertidas en indicadores para ser medidas

Con relacion al objetivo de identificar y definir las dimensiones que permiten
evaluar la educacioén inclusiva, tras el andlisis factorial queda demostrado que el
constructo es mejor medido y apreciado a través de siete factores, los cuales
explican mejor la situacion del centro en lo que se refiere a brindar una educacién

para todos.

Otro de los objetivos especificos fue describir la cultura, la gestion y las practicas
inclusivas en educacion basica con la intencion de responder el planteamiento
¢ Como se comporta la cultura, la gestion y las practicas inclusivas en educacion
bésica?, situacion que se concretizé con la comparacion y descripcion entre los
niveles, concluyendo que en la muestra; el nivel de preescolar presenta un valor
mayor con relacién a primaria y secundaria en la dimension de la cultura, la
gestion y las practicas inclusivas, asimismo se puede afirmar que la dimension de
gestiébn es un area de oportunidad para los tres niveles si pretende identificar,
minimizar y/o eliminar las barrearas existentes que impiden el acceso, la
participacion y aprendizaje de los alumnos, es especial de aquellos en situacion de

vulnerabilidad.
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Finalmente se concluye que la escala es un instrumento valido y confiable, que
puede ser utilizado en educacion basica y a partir del andlisis de sus resultados la
escuela puede desarrollar proyectos de mejora que beneficien a toda la

comunidad

Se reconoce que la escala tiene implicaciones précticas, puede ser utilizada en su
totalidad o solamente retomar alguna de las subescalas. Asimismo puede ser
utilizada por una escuela en especifico o ser aplicada a una zona escolar con la
intencion de valorar su cultura, gestion y practicas inclusivas y tomar decisiones al

respecto.

Puede ser utilizada por los servicios de USAER con la intencion de hacer un
diagnostico inicial de la escuela o escuelas que apoya y a partir de los resultados
elaborar su PETE y/o PAT, entonces su estrategias estaran dirigidas a favorecer
las dimensiones de cultura, gestion y practicas y por ende, a contribuir a minimizar

o eliminar las barreras que pudieran existir en cada centro educativo.

7.2. RECOMENDACIONES

A partir del andlisis de los resultados y conclusiones expuestas se reconoce
que la escala es un instrumento con caracteristicas de confiabilidad y validez
aceptables, y por tanto, es una herramienta que puede ser empleada en
educacién basica para medir las practicas educativas relacionadas a la cultura, la
gestién y las préacticas inclusivas. Se ratifica que los resultados permiten tomar
decisiones sobre las areas de oportunidad que tiene la escuela para brindar una
respuesta educativa de calidad a partir de la identificacién y valoracién de las
barreras existentes que impiden el acceso, la participacion y el aprendizaje de los

alumnos, sobre todo de aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Se reconoce que existen aspectos relevantes que se deben considerar para

obtener resultados a partir de la aplicacién de la escala y que posibiliten a la
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escuela a tomar decisiones: en primer lugar, sensibilizar a la comunidad docente
sobre la importancia que tiene la cultura de evaluacion en los centros educativos
para la toma de decisiones; segundo, generar un ambiente de apertura y de
confiabilidad de los resultados con la intension de recolectar informacion con la
mayor veracidad posible; y, finalmente someter los resultados de la evaluacion a
un proceso de andlisis y reflexion entre la comunidad docente para generar

acciones de mejora.

Se identifica que la escala tiene implicaciones practicas, puede ser utilizada en su
totalidad o solamente retomar alguna de las subescalas. Asimismo puede ser
utilizada por una escuela en especifico o ser aplicada a una zona escolar con la
intencidn de valorar su cultura, gestion y practicas inclusivas y tomar decisiones al

respecto.

Asimismo, puede ser utilizada por los servicios de USAER con la intencién de
hacer un diagnostico inicial de la escuela o escuelas que apoya y a partir de los
resultados elaborar su PETE y/o PAT, para dirigir su estrategias para favorecer las
dimensiones de cultura, gestion y practicas y por ende, a contribuir a minimizar o

eliminar las barreras que pudieran existir en cada centro educativo.

7.3. FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Se advierte que la muestra para obtener la fiabilidad y validez de la escala
fue con maestros de educacion béasica del Estado de México, por tanto, se
reconoce que seria importante realizarlo en una muestra representativa de la
Republica Mexica o en su caso en otros estados y observar como se comporta el

nivel de confiabilidad y la estructura factorial del instrumento.

Asimismo, se reconoce que una linea de investigacion que se abre a partir de lo
expuesto en la presente tesis doctoral, es disefiar y validar instrumentos que

recolecten informacién de los alumnos y padres de familia con relacion a la
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cultura, gestion y practicas inclusivas con la intencién de dar voz y participacion a

toda la comunidad educativa.

La necesidad identificada a partir de los resultados y que puede ser una linea de
investigacién es como favorecer proyectos de mejora en la gestion escolar para

que impacte en la cultura y préacticas inclusivas.

Otra linea de investigacion responde a la posibilidad de ser validada y adaptada la

escala en la poblacion de educacion media superior y superior.

Para concluir, otra linea de investigacion que resulta interesante a partir del
analisis de resultados es validar la hipotesis; existe diferencia significativa entre los
docentes con mas de 20 afios de servicio en la dimension de cultura y gestion

inclusiva con respecto a los que ingresan al servicio.
Como se puede observar, la presente tesis doctoral abre otras lineas de

investigacion tanto cuantitativas como cualitativas, que deberan ser retomadas Si

se pretende avanzar hacia una sociedad inclusiva.
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ANEXQOS

ESCALA DE PRACTICAS INCLUSIVAS
Se solicita a Usted de la manera mas atenta, su colaboracién para contestar el presente instrumento
que tiene como finalidad conocer sobre la practica educativa en relacién con los alumnos en situacién

de vulnerabilidad en educacién basica.

Conteste con la mayor veracidad posible. Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas.
La contestacién es anénima y confidencial. Por su colaboracién, muchas gracias.

INSTRUCCIONES: a continuacién se presenta una serie de enunciados, marque con una X la
opcién que guarde mayor relacién con su actual practica en el nivel educativo donde labora.

Nivel en que labora:

O Preescolar O Primaria O Secundaria

Funcién que desempeiia:

O Directivo O maestro de grupo O otro (especificar)

Afios de servicios en educacion:

O de 1 aI0 afos QO de 11 a 20 afios O de 21 a 30 afios O mas de 30
anos

En la escuela donde labora cuenta con apoyo de algtn servicio de educacién especial:

O USAER O caM O CRIE O ninguno

Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular Centro de Atencién Mltiple Centro de Recursos e Informacién para la
Integracion Educativa

Parte 1. En la escuela donde laboro:

1. Los profesores reciben y apoyan en sus aulas, a los alumnos que por su condicion de
género, procedencia y/o capacidad se encuentran en situacion de vulnerabilidad

(O Siempre O casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

2. Los profesores brindan igualdad de oportunidades para que todos los alumnos
alcancen los aprendizajes esperados

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

3. Los docentes se preocupan por fortalecer y/o ampliar las capacidades, intereses y
motivaciones de todos los alumnos

(O Siempre O casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca
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10.

La comunidad educativa reconoce que las diferencias étnicas, de género, de capacidad son
oportunidades para enriquecer los procesos de aprendizaje

(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

En la escuela existen alumnos que son excluidos de los procesos de aprendizaje y
participacion debido a su capacidad, habilidad, edad, etnia, clase social, género

(O Siempre (O Casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Los docentes brindan apoyos para promover el aprendizaje de todos los alumnos
(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

En la escuela se acepta a todos los nifios independientemente de sus caracteristicas
personales y/o necesidades educativas

(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Los docentes brindan una educacion de calidad a todos los alumnos
independientemente de los factores individuales (género, etnia, capacidad) o de
contexto que pueden estar presentes.

(O Siempre O casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

En la escuela se generan condiciones para lograr que los alumnos en situacion de
vulnerabilidad alcancen logros educativos comparables al de sus comparieros de clase

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

Existe participacion activa de los docentes, familias y estudiantes en las actividades
escolares

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Los miembros de la comunidad escolar (directivos, docentes, padres de familia,
alumnos, personal de mantenimiento) mantienen buenas relaciones

(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

Los docentes participan en conjunto para resolver dificultades relacionadas con los
procesos de ensefianza-aprendizaje

(O Siempre (O Casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Los docentes buscan y/o mantienen apoyos con servicios e instituciones de la localidad
para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos en situacion de
vulnerabilidad

(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Entre los docentes existe liderazgo efectivo que promueva la gestion, control y
fortalecimiento de la escuela

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Se toman decisiones como resultado de la reflexion y trabajo colaborativo de todos los
miembros de la comunidad educativa

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

Para la organizacion y direccién de la escuela se considera la participacion de los
docentes, padres y alumnos

(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

La gestion escolar destina apoyos y/o recursos (humanos, materiales) para los alumnos
en situacion de fracaso escolar, exclusién o marginacion

(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca
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18. Los docentes reciben informacion y/o asesoramiento sobre la atencion a la diversidad
(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

19. En la escuela donde laboro se contemplan acciones en el PETE y PAT dirigidas a las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad (alumnos con necesidades educativas
especiales, discapacidad, grupos indigenas, hijos de jornaleros ) con el fin de favorecer
su participacion y aprendizaje
(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

20. Se realizan acciones para apoyar el acceso, permanencia y egreso exitoso de los
alumnos en situacion de vulnerabilidad

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

21. Se toman medidas para que la escuela sea accesible a personas ciegas, débiles visuales,
sordas o con algun problema motor

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

22. La escuela organiza actividades que permiten la participacion de los alumnos que
presentan una condicion de vulnerabilidad en las actividades escolares

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

23. Se proporcionan apoyos humanos, materiales, metodol6gicos para los alumnos que por
sus caracteristicas requieren de recursos diferentes y/o adicionales para acceder al
curriculo

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

24. Los docentes mantienen altas expectativas de logro para todos los alumnos
(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca
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25. Las acciones dirigidas a los alumnos en situacion de vulnerabilidad favorecen su
participacion y aprendizaje
(O Siempre (O casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

26. Como comunidad escolar se definen las acciones, estrategias para la atencién a la
diversidad

(O Siempre (O Casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

Parte 2. Con respecto a mi préactica educativa dentro del aula:

27. Planeo situaciones de aprendizaje que respondan a las necesidades de los estudiantes en
condicion de vulnerabilidad

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

28. Realizo situaciones de aprendizaje diversas, para que respondan a los intereses,
caracteristicas, capacidades y habilidades de todos los alumnos

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

29. Adapto los proyectos y aprendizajes esperados para promover la participacion y
aprendizaje de todos los alumnos

(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

30. Brindo orientaciones a los padres de familia para que apoyen el aprendizaje de su hijo
(@) en casa
(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

31. Dentro del aula, se brindan apoyos adicionales (materiales, humanos, metodoldgicos,
tecnoldgicos, etc.) a los alumnos que lo necesitan para que accedan a los aprendizajes
esperados

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca
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32. Favorezco el trabajo colaborativo entre los alumnos, como un medio para alcanzar los
aprendizajes esperados

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

33. Dentro del aula se realizan diferentes actividades simultaneas y diversificadas para
trabajar un mismo tema

(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

34. Las actividades de aprendizaje que se realizan en el aula respetan los diferentes ritmos
y estilo de trabajo que presentan los alumnos

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

35. La metodologia que empleo favorece el aprendizaje y participacion de todos los
alumnos

(O Siempre QO casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

36. Durante las actividades de aprendizaje promuevo el trabajo individual, en binas, en
equipos para favorecer la participacion de todos los alumnos

(O Siempre O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

37. Las actividades dentro del aula, permiten que todos los alumnos progresen en su
aprendizaje, conocimientos, habilidades y actitudes

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces (O Nunca

38. Los instrumentos y procedimientos de evaluacién que utilizo, se adecuan a los estilos
y ritmos de aprendizaje de los alumnos

(O Siempre (O Casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca
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39. El proceso de evaluacién me permite conocer las caracteristicas de los alumnos e
identificar las diferencias que existen entre ellos

(O Siempre QO casi siempre () A veces (O Rarasveces () Nunca

40. Los resultados de la evaluacién me permiten conocer cuénto y como progresa los
alumnos en su aprendizaje, tanto a nivel de grupo, como de cada uno en particular

(O Siempre (O Casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

41. A partir de los resultados de evaluacion realizo ajustes en el qué y como ensefiar
(O Siempre O Casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca

42. Las actividades de evaluacion se ajustan a las posibilidades de comprension, expresion

y ejecucion de los alumnos.

(O Siempre (O casi siempre (O A veces (O Rarasveces () Nunca
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