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ESTRUCTURA DE LA TESIS DOCTORAL
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CARACTERISTICAS GENERALES PARA LA PRESENTACION DE TESIS

La siguiente guia contiene los criterios minimos requeridos para la presentacion de trabajos académicos,
monografias de investigacion tedrica, tesis de maestria y doctorado.

a) Hoja tamafio carta, marca hoja de calidad y no muy delgada.

b) El empastado de la tesis debe ser en pasta gruesa o dura, color negro o azul marino, y con las
letras y logo de la institucion en dorado.

c) Tipografias aceptadas Arial o Times New Roman, tamafio 12.

d) Para titulos de tablas y graficos debe utilizarse una tipografia tamafio 11.

e) Espaciado o interlineado en todo el texto: 1.15 (UBICAR EN LA PANTALLA DE WORD EL iCONO)

f) Todas las hojas deben numerarse con caracteres arabigos. La contraportada debe omitirse el
numero por razones estéticas, pero debe contarse en el total de paginas.

g) Elpaginado de todo el trabajo debe coincidir el indice con el numero de pagina.

h) Los titulos principales y subtitulos deben figurar en negrillas. Los titulos y subtitulos se escriben
con mayuscula. Se recomienda el uso de nimeros ROMANOS y no de letras para la identificacion
de capitulos. Ejemplo: CAPITULO V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
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i) Los paréntesis se usan solamente para citar autores o afios de publicacion. Para realizar
aclaraciones o descripciones en el texto, se recurre a al guion medio. Por ejemplo La Secretaria
de Educacion Publica —-SEP- es una de... (consecutivamente debera utilizarse SEP una vez
que al inicio del cuerpo del trabajo fueron descritas las siglas).

j) No estd permitido escribir en el cuerpo del trabajo, cargos, titulos o grados académicos, por
ejemplo: El Dr., el Doctor, la Mtra., la Maestra, etc.

k) No esta permitido usar en el marco tedrico titulos 0 nombres de libros, investigaciones y marcas;
tnicamente citar al autor. Ejemplo: Un estudio realizado por Marquez (2011) identifico que.....

[) Todos los autores citados en el cuerpo del trabajo deben figurar en las referencias bibliograficas y
viceversa. Debe existir una correspondencia exacta entre los autores citados y referidos en el
Marco Tedrico con las Referencias Bibliogréficas.

m) No se aceptara ninguna tesis que esté citada
con éste formato, por lo que sera rechazada por la institucion al no cumplir con las normas
esStablecidas para la presentacion de tesis o trabajos de investigacion.

n) El indice debe definirse como el ejemplo que a continuacién aparece. Los capitulos deben
escribirse con mayusculas y estructurarse temas y subtemas con su correspondiente numero
indicador.

EJEMPLO DE COMO DEBE DEFINIRSE EL INDICE

Los capitulos se escriben con mayuscula y con niimeros romanos.

CAPITULO I MARCO TEORICO .....oooooeeee oo,

2.1. Globhalizacion, competencia y complejidad.............cccccceniiiiviiininniieninnnn 10
2.2. Crisis del Estado contemporaneo.........ccccccvvveeirmnrrennnnesssssnrereeessesssneees 12
2.3. La Nueva gerencia publica.........cccccceeiiiiciiiiininnien e ssnneens 14
2.4. Cambios en la planeacion contemporanea............cccceeeerreeescsinnnreeneeeenneenns 17
2.4.1. La Planeacion interaCtiva...............cooovvviiiiiees e 17
24.1.1. El disefio idealizado .............cevvviieeeiiiiee e 19

2.4.2. La planeacion proSpectiva.............cocvvvuriieeie i 23
2.4.2.1. La actitud proSpectiva............eeerumrmrmimimininiiininiiiiinininnn e 25

2.4.2.2. Creacion de €SCENAIIOS. .........vveeeiiieeeeeiiieeeeeiieee e e e 26

2.5. La Gestion de las cOmMpPeNnSaciones. .............cccovvvvvviiiieeeeeiiiiiiiiineeeeeeeeen, 27

0) Los titulos y subtitulos van con mayuscula y acentuados. Debe ponerse el punto al final del titulo o
subtitulo.

EJEMPLO: 2.1. GLOBALIZACION, COMPETENCIA Y COMPLEJIDAD.

p) Todo grafico que se inserte en el marco tedrico o en algun otro apartado de la tesis debe ir con su
respectiva interpretacion o discusion del anélisis estadistico. Por lo que sera necesario apoyarse
de un estadista en la direccion o asesoria de la tesis doctoral. Asimismo, utilizar paquetes
estadisticos validados (SPSS, EXCEL, ETC.).

Figura 7. Valuacion tradicional vs. idealizada
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q) La redaccion debe formularse en presente o pretérito, en primera persona del plural o en
impersonal, manteniendo el estilo a lo largo de todo el trabajo o tesis.
EJEMPLOS CORRECTOS:
o Nuestra intencion es investigar...
e Laintencion de este trabajo es investigar...

EJEMPLOS INCORRECTOS:
e Miintencion es analizar...
e Yo pienso...
e Yocreo...

r) Las normas gramaticales y ortogréficas deben corresponder a las que dicta la REAL ACADEMIA
ESPANOLA. En caso de ser necesario, se recomienda consultar cualquier manual actualizado de
gramatica y ortografia, 0 en su caso, el diccionario oficial de la Real Academia Espafiola (Ultima
version).

s) Todas las citas que formen parte de la tesis doctoral debe estar referenciadas, al final, en
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

t) Evitar que antes de enviar la tesis doctoral a la universidad, aunque haya sido aprobado por el
director de tesis, debes revisar que no tenga ninguna falta de ortografia o errores de dedo —tipeo-
Deberés acentuar minusculas y mayusculas por regla institucional.

u) La aplicacion correcta de este manual evitara demorar tu proceso de titulacion.

v) Una vez concluida la tesis doctoral, revisada y aprobada por el director de tesis, ésta debera
someterse a un proceso de revision minucioso sobre la aplicacion correcta del Estilo APA. Por
ningun motivo la tesis podra ser corregida por la institucion ya que esta parte es responsabilidad
del director y del doctorando que aspira obtener el grado de doctor.

w) La tesis doctoral debe tener estética y debe denotar mucha creatividad en su presentacion, por lo
que deberan de utilizarse los graficos a color.

RECOMENDACIONES PARA LA DEFENSA DE TESIS DOCTORAL

La defensa de tesis debera realizarse en un tiempo aproximado de entre 40 y 60 minutos, por lo que
deberan organizar los tiempos y la exposicion para cumplir con lo establecido. Asimismo, se recomienda
asistir con vestimenta formal y adecuado (a) para un acto académico de gran relevancia, donde se
obtendréa el grado maximo que otorga una universidad.

EN LA DEFENSA DE TESIS DEBERAN CENTRARSE, PRINCIPALMENTE, EN

EXPONER LOS SIGUIENTES PUNTOS:
[ J

a) Tema de investigacion con su respectiva portada o presentacion de la tesis doctoral.
b) Planteamiento del problema: contextualizacion del problema que se investigo.
c) Metodologia o disefio metodolégico de la investigacion.
d) Objetivo general de la investigacion.
e) Objetivos especificos de la investigacion.
f) Hipétesis (en su caso).
g) Exposicién breve del marco tedrico (en la defensa deberan exponerse los principales teoricos y
citas que soportan parte del marco teérico), en el que se definan las citas mas importantes (con
sus respectivos autores) que soportan la investigacion. Asimismo, en su caso, sera necesario
exponer los estudios mas importantes que se hayan realizado sobre la tematica abordada y que
forman parte del marco teérico.
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¢ h) Discusion de resultados: consiste en la exposicion de los resultados y en el que se establecen
gréficos que deberan interpretarse ante el tribunal que evaluara la defensa.

o Validar o refutar la hipétesis (en su caso) con base al planteamiento y si ésta, finalmente pudo
validarse o refutarse de acuerdo al disefio metodologico que se haya definido.

e j) Conclusiones y recomendaciones.

e k) Si el tema es nuevo, deberas exponer a los sinodales que estableceras una nueva linea de
investigacion para futuras investigaciones que habran de enriquecer el estado del arte sobre la
tematica estudiada. Esto aplica cuando la literatura o los estudios (investigaciones realizadas) son
nulos o escasos.

e |) Como cierre final de la exposicion, agradeces al tribunal por su atencion y en espera del
veredicto que ellos determinen.

LO QUE NO DEBES HACER EN LA EXPOSICION

a) Evitar en la exposicion la arrogancia y la soberbia intelectual, demostrar més lo que sabes que lo
que desconoces.

b) Evitar narrar tu vida personal, privada o logros profesionales, ya que finalmente no interesan ni
forman parte de una defensa de tesis doctoral.

c) Evitar improvisar y denotar insuficiente manejo de la tesis doctoral, lo que puede generar
confusiones y pensar que el trabajo no fue realizado por usted.

d) No utilizar imagenes infantiles o decoraciones florales en la presentacion, denigran el trabajo.

e) Evitar utilizar un lenguaje popular y de bajo contenido académico, por lo que el tiempo invertido en
la investigacion debe denotar en usted un excelente manejo del léxico cientifico propiamente del
tema desarrollado en la tesis doctoral.

f) Evitar caer en la ironia y actitudes informales -payasos que busquen divertir al jurado- que
busquen hacer reir al tribunal, ya que eso demeritara la seriedad del trabajo de tesis doctoral.

g) Evitar tutear a los sinodales, siempre dirigirse hacia ellos con respeto, independientemente de la
cultura o tradicién familiar arraigada de aquel que busque defender la tesis.

h) Jamas exponer en la defensa lo que dejaste de hacer o investigar, dedica el tiempo mas en
exponerles tus logros y hallazgos, mas que tus debilidades investigativas en el trabajo de
investigacion.

i)  Evitar programar la exposicion o filminas (sincronizacién programada en el power point) utilizadas
para la defensa.

j) Evitar leer en la defensa de la tesis, eso demerita la calidad de tu exposicion, preferible que
utilicen términos que puedan desarrollar durante la presentacion del trabajo de investigacion ante
el jurado evaluador.

k) Evitar leer las conclusiones y como buen conocedor del tema, debes demostrar un excelente
manejo de la tesis (tematico) y habilidades cognitivas para sorprender a los sinodales con los
hallazgos y aportes cientificos que finalmente vendran a enriquecer a la disciplina cientifica en la
que versa el trabajo de investigacion.

[)  En conclusion, una buena defensa es aquella en la que el tesista defiende durante su exposicidn
con pasidn y entrega el trabajo de investigacion que desarrollo.




REGLAS BASICAS PARA CITAR Y REFERENCIAR

e It AUTORES EN LA TESIS DOCTORAL
CALIFORNIA “LAS CITASY REFERENCIAS EN EL MARCO TEORICO”

POSICION INTELECTUAL ASUMIDA POR EL AUTOR
Afirma, define, concluye, sostiene, refuta, cuestiona,
considera, plantea, difiere, coincide, contextualiza, etc.

EJEMPLO DE COMO CITAR EN EL TEXTO (UN AUTOR)

[
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instituciones responsables de administrar y supervisar los procesos electorales en el pais.

Cuando la cita es parafraseada, el autor y (afio) de Cuando el apellido del autor forma parte de la narrativa se
edicion debe ir al INICIO, anteponiendio un CONECTOR incluye solamente el afio de edicion, SEGUIDO DE UN
aue de coherencia v secuencia a la idea. POSICIONAMIENTO EN RELACION A LO PUBLICADO.

CITA TEXUAL DE UN AUTOR (Referencia al final de la cita).
En este sentido, el Estado ha jugado un rol importante en el fortalecimiento de la

CONTECTORES democracia a través del marco juridico y la certidumbre que otorga a las
AR e R cION instituciones responsables de administrar y supervisar los procesos electorales en
En tanto el pais (Lépez, 2015).

Sin embargo
En este sentido

En consecuencia
No obstante

Cuando la cita es textual, el autor y afio de
edicion debe ir hasta el final. El punto va al

;ﬂsrier:ipser;:)o C|TA TEXUAL DE DOS A ORES final. después de citar el autor v afio de edicion.
Adema . . P . ,
Alrespecto Estado ha jugado un rol importante en el fortalecimiento de la democracia a través
GLGHIIA, e E del marco juridico y la certjdumbre que otorga a las instituciones responsables de

administrar y supervisar los procesos electorales en el pais Qllartinez y Gomez,

2014).
\ Es un error que el punto se ponga antes de dar crédito

al autor o a los autores, por lo que debe ponerse hasta

CITA CON MAS DE DOS AUTORES (PRIMERA VEZ)
En un estudio realizado por Cueto, Ramirez y Ledn (2014), sostienen que el Estado ha jugado un rol

importante en el fortalecimiento de mocracia a través del marco juridico y la certidumbre que otorga a
las instituciones responsables-de administrar y supervisar los procesos electorales en el pais.

SEGUNDAY SUBSECUENTES CITAS EN EL TEXTO

el final una vez referenciado a los autoresl.

Los autores van al inicio o al final de

la cita, dependiendo si es TEXTUAL o Cueto y otros (2014), sostienen que el Estado ha jugado un rol importante en el
PARAFRASEADA.

fortalecimiento de la democracia a través del marco juridico y la certidumbre que otorga a
las instituciones responsables de administrar y supervisar los procesos electorales en el
Cuando la referencia es de 3 a 5 pais.

autores, se citan todos la primera NOTA IMPORTANTE: Es importante no abusar de las citas ni referenciar mas de 5 veces un mismo autor a
vez. En citas siguientes se escribe el lo largo de la tesis doctoral. Tampoco estan permitidas MAS DE 3 CITAS CONSECUTIVAS de un solo autor,

primer apellido del primer - autor ya que esto es considerado un plagio textual de la propiedad intelectual que posee el texto consultado.
[ s )

seguido de la frase “y otros”.




CITAS TEXTUALES CON 40 PALABRAS 0 MAS DEBE ESTABLECERSE UN PARRAFO
Cuando una cita textual es mayor a 40 palabras, debera utilizarse el siguiente estilo un parrafo sin
interlineado y con una tipografia de 10 (menor a lo establecido a lo largo del texto, que es de 12), asi como
poner entre comillas y dar 2 espacios con gl (tabulador). Por ejemplo:

POSICION INTELECTUAL ASUMIDA POR EL AUTOR

Afirma, define, concluye, sostiene, refuta, cuestiona, considera,
plantea, difiere, coincide, contextualiza, etc.

DEBE IR LA CITA MAYOR A 40 PALABRAS ENTRE COMILLAS ITALICA
(LETRA INCLINADA A LA DERECHA).

Los métodos de ensefianza centrados en los procesos de aprendizaje fortalecen las
habilidades cognitivas durante la formacion escolar. En este sentido, Latapi (2013) afirma que:

“La tutoria como un método sistematizado de acciones educativas centradas en el estudiante, y tanto
en el bachillerato como en la secundaria, es el instrumento de la orientacién educativa para realizar la
funcioén de supervisar y servir a los estudiantes, no sélo en el aspecto cognitivo del aprendizaje, incluso en el
afectivo, por lo que ésta interaccion no debe ser Unicamente con los alumnos, sino que también con los
padres de familia de manera individual y en grupo”.

Los métodos de ensefianza centrados en los procesos de aprendizaje fortalecen las
habilidades cognitivas durante la formacion escolar. Por tanto, uno de los modelos que fortalecen
el proceso de aprendizaje, es la tutoria como:

“Un método sistematizado de acciones educativas centradas en el estudiante, y tanto en el
bachillerato como en la secundaria, es el instrumento de la orientacion educativa para realizar la funcién de
supervisar y servir a los estudiantes, no soélo en el aspecto cognitivo del aprendizaje, incluso en el afectivo,
por lo que ésta interaccion no debe ser tnicamente con los alumnos, sino que también con los padres de
familia de manera individual y en grupo (Latapi, 2013)”.

LO QUE NO ESTA PERMITIDO

o (Citas de mas de 100 PALABRAS y tampoco —citas- consecutivas del mismo AUTOR, porque podria
considerarse un plagio.

e Poner citas mayor de 40 palabras sin las comillas y sin inclinar —italica-.

o Evitar referenciar literatura o autores con mas de 5 afios de haber sido publicado o al menos que sea un texto
contemporaneo y de gran relevancia para el tema que se haya planteado investigar.

e Referenciar o citar por lo menos 40 autores (diferentes) en el marco tedrico y no més de cinco referencias
consecutivas del mismo autor.

LA CITA DEBE IR SIN COMILLAS Y CON MINUSCULA EL INICIO DE ESTA

CITA INCORRECTA (ES SIN COMILLAS Y MINUSCULA AL PRINCIPIO DE LA CITA)

En este sentido, Latapi (2013) sostiene que, “Un método sistematizado de acciones educativas
centradas en el estudiante, y tanto en el bachillerato como en la secundaria, es el instrumento de la
orientacion educativa para realizar la funcion de supervisar y servir a los estudiantes”.

CITA CORRECTA Y CON LETRA CURSIVA 0 ITALICA (INCLINADA A LA DERECHA)
En este sentido, Latapi (2013) sostiene que, un método sistematizado de acciones educativas

centradas en el estudiante, y tanto en el bachillerato como en la secundaria, es el instrumento de la
orientacion educativa para realizar la funcion de supervisar y servir a los estudiantes”

(6]
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EL DEBATE EPISTEMOLOGICO EN EL MARCO TEGRICO

Sin duda, el marco tedrico es uno de los apartados mas importantes de la tesis doctoral y en el
que debemos prestar mayor atencion al momento de desarrollarlo o sustentar nuestro trabajo de
investigacion. Por tanto es importante demostrar una capacidad de analisis y organizacion coherente de
las ideas que buscan plasmarse, por lo que éstas deben redactarse buscando siempre una confrontacién
intelectual entre las distintas posiciones asumidas por los autores consultados, dando cuenta sobre la
tematica abordada en la tesis doctoral.

EJEMPLO DEL DEBATE EPISTEMOLOGICO. Las palabras adquieren significado a partir de su uso y
las usadas de manera corriente son propensas a adquirir no sélo uno, sino una variedad de
significados que pudiesen perder el sentido de toda definicion planteada en todo trabajo de
investigacion (DEFINICION DE POBREZA). A continuacion se da un ejemplo de cémo deben
debatirse las ideas y posiciones conceptuales de distintos autores sobre un tema o concepto.

CONTECTORES )
PARA LA REDACCION Con base_en lo anterior, Gomez (1988) define la pobreza como un nucleo de necesidades

En tanto basicas y en'un conjunto de otras que cambian €h el tlempo y en el espacio; mientras que, Baratz
Para y Gribsbhy (1971 Ja conceptuallza COMO_UNa evera de bienestar fisico y mental
Mientras que estrechamente asociadacen-inadecuados recursos economicos y consumos; que.a diferencia del
Eﬁ'zs‘::‘::;%zo planteamiento de Spciker~(1993), esta no se|limita a una dimensién -ingreso-, sino que se

En consecuencia manifiestaen-todaslas di ones de la vida; definiéndola como la experiencia acumulada enun

F;\? Obstantte tiempo determinado de la vida (Ko 990)>Sin embargo, para el Banco Mundial (1998) la
L pobreza se define por la existencia de unyp de privacieries mas que por la privacion misma.

Asimismo
Ademas

Al respecto
A diferencia

CONECTORES PARA LA REDACCION Y CONFRONTACION DE IDEAS:
Afirma, define, concluye, sostiene, refuta, cuestiona, considera, plantea, etc.

EN TODO GRAFICO DEBE CITARSE LA FUENTE 0 AUTOR, ademas del titulo del grafico.

Grafica 1. Temas de interés para los jovenes.

( _ 100% 1R L2.0%

2
g
£

Grados educativos

FUENTE: Estrada (2011). FUENTE: UNAM (2014).

CITA DE AUTORES ENCONTRADOS EN UN TEXTO Y QUE FUERON CITADOS POR EL AUTOR
Este tipo de citas solo estan permitidas un maximo de 5, de lo contrario debera buscarse y encontrarse la
referencia de la fuente original.

EJEMPLOS CON CONECTORES
Spicker (1998; citado por Kolvin, 2012), afirma que ...
spicker (1998; citado por kolvin, 2012), plantea que ..
Spicker (1998; citado por kolvin, 2012), sostiene que
TEXTOS CON AUTOR PERO SIN FECHA DE EDICION.
Cuando un texto o articulo descargado de internet no tiene fecha pero si autoria, debe ponerse de la siguiente
forma: Se pone el afio actual (Rodriguez, 2015) o sin fecha (Rodriguez, S/F).

(7]
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CITA CUANDO SON VARIOS AUTORES CON EL MISMO APELLIDO Y FECHA DE PUBLICACIONCuan se citan

varios autores con el mismo apellido y fechas de publicacion, para distinguir uno del otro, se escriben EL
PRIMER APELLIDO y la inicial del PRIMER NOMBRE seguido de los afios:

EJEMPLO: Fernandez, G. (2012) y Fernandez, A. (2012) desarrollaron...

REFERENCIAR BIBLIOGRAFIA CITADA EN EL MARCO TEORICO
LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

EJEMPLOS DE REFERENCIAS
Apellido paterno, inicial del primer nombre, afio de

publicacion (entre paréntesis), titulo de la obra, ciudad
o pais donde se publicé, seguido de dos puntos y la
editorial (SIN PONER la PALABRA EDITORIAL).

REFERENCIAS DE AUTORES CON LIBROS IMPRESOS (publicados)
Apellido, A. (Afo). Titulo. Ciudad: Editorial.

(PRIMER APELLIDO, INICIAL DEL PRIMER NOMBRE. TITULO DEL TEXT

EJEMPLOS CON UNO, DOS Y MAS D

IUDAD O PAIS: NADAMAS NOMBRE DE LA EDITORIAL).

0S AUTORES REFERENCIADOS:

Ramirez, L. (2011). La gobernabilidad en México. México: Paidés.

Gomez, P. y Martinez, A. (2015). Reforma electoral en México. México: INE.

Pérez, C. y otros (2015). La politica social en América Latina. Buenos Aires: McGraw Hill.

REFERENCIAS DE AUTORES DE LIBROS 0 REVISTAS ELECTRONICAS

Apellido, A. (Aio). Titulo de la obra o texto. Ciudad o pais: Editorial o quien edita. Recuperado en:

Recuperado en: http://lwww.oei.es/quipu/argentina/evals.pdf (23/06/2010).

La diferencia entre un libro impreso y libros con varias ediciones
es poner el nimero de edicién seauido del titulo de la obra.

Apellido paterno, inicial del primer

T TN I REFERENCIAR AUTORES CON VARIAS EDICIONES

obra, ciudad o pais donde se publico, . - ’ . ez . . .
editorial o institucion que lo publica, sitio Apellldo, A. (AI’IO). Titulo (edlcwn). Ciudad: Editorial.

web completo en donde se recupero el

texto yla fecha de consulta. EJEMPLO: Ramirez, L. (2011). La gobernabilidad en México (4ta. Ed.). México: Paidés.

REFERENCIA DE TESIS DOCTORALES EN LA WEB 0 SITIOS DE INTERNET.

Apellido, A. (Afo). Titulo (Tesis Doctoral). Pais: Nombre de la Universidad. Recuperado en: http://www.xxxxx.xxx (fecha
de consulta).

EJEMPLO DE COMO REFERENCIAR UNA TESIS DOCTORAL IMPRESA O ELECTRONICA.

Gomez, F. (2012). Tecnologias de informaciéon y comunicacion, universidad y territorio (Tesis Doctoral). Argentina: Universidad
Nacional de Quilmes. Recuperado en: http://www.revistacts.net/files/Portafoliouido.pdf (23/02/2012).

Gomez, F. (2012). Tecnologias de informacion y comunicacion, universidad y territorio (Tesis Doctoral). Argentina: Universidad

Nacional de Quilmes.
( s J


http://www.xxxxx.xxx/
http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v16n47/v16n47a06.pdf
http://www.oei.es/quipu/argentina/evals.pdf
http://www.xxxxx.xxx/
http://www.revistacts.net/files/Portafoliouido.pdf

ARTICULACION ENTRE LAS CITAS DEL MARCO TEORICO Y LAS REFERENCIAS

Si a lo largo de mi tesis doctoral (marco tedrico) cito a 45 autores, éstos (45) deben aparecer referenciados
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